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A. IDEALUL EDUCATIONAL

| MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

Prezentul Plan Managerial este elaborat in conformitate strictd cu Legea Invitamantului Preuniversitar nr. 198/2023, corelat cu directiile strategice
din Programul de Guvernare 2025-2028, normativele Ministerului Educatiei si indicatorii de monitorizare ai Inspectoratului Scolar al Judetului (ISJ) Olt.
Documentul operationalizeaza obiectivele din Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) al scolii, Regulamentul Intern (RI), Raportul privind Starea
Invatimantului (2025-2026) si recomandarile rapoartelor de audit CEAC si ARACIP, adaptandu-le la contextul socio-economic din municipiul Slatina.

Conceptia manageriala pentru anul scolar 2026-2027 are la baza idealul educational promovat de Legea invatamantului preuniversitar, precum si de
documentele de politicd educationala elaborate de Ministerul Educatiei. Invatimantul constituie o prioritate nationala si este un serviciu public prin care se
urmareste realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile umaniste si stiintifice universal recunoscute, pe valorile democratiei si pe aspiratiile
societatii romanesti; el contribuie la promovarea si pastrarea identitdtii nationale.

Premisa fundamentala a ofertei manageriale este aceea ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a
unei societiti globale a cunoasterii si a unei societiti a invatarii pe tot parcursul vietii. In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca
o0 necesitate obiectiva impusa de tranzitia catre o economie si o societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor
hotérator in creearea bogatiei si cunoasterii, in scopul dezvoltarii durabile, a competitivitatii si progresului social.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor
organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare. Cadrele didactice, intregul
personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE,
construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat
pe increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor,
a cadrelor didactice si personalului nedidactic.

Pornind de la prioritatile politicii educationale ale Ministerul Educatiei, Inspectoratului Scolar al Judetului Olt, Tn contextul cresterii concurentei
internationale, ca urmare a aderarii si integrarii in Uniunea Europeana, a impactului de noi tehnologii asupra societatii, precum si a pregatirii educabililor
pentru a face fatd unei evolutii in carierd intr-o lume aflatd in rapidd schimbare si in conformitate cu Legea invé‘géméntului Preuniversitar, nr.198/2023,
Curriculum National, cu celelalte documente legislative elaborate de M.E.C. si cu prevederile normative ale Inspectoratului Scolar al judetului Olt, Scoala
Gimnaziala ”George Poboran” urmareste pentru anul scolar 2026/2027, realizarea urmatoarelor obiective:
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* Aplicarea prevederilor Legii invatamantului preuniversitar nr.198/2023,;

e Centrarea actului educational pe elevii scolii(strategii didactice abordate, stimularea creativitatii, stimularea participarii la activitd{i extrascolare si
extracurriculare menite sa largeasca orizontul elevilor, sa le dezvolte aptitunile si sa le dezvolte cele 8 competente specifice);

* Reducerea absenteismului scolar;

* Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la educatie;

* Cresterea performantelor elevilor in raport cu punctul lor de pornire;

* Eliminarea violentei din scoala si a fenomenului de tip ’bullying”;

e Extinderea bazei materiale scolii prin construirea unui nou corp de cladire dotat cu laboratoare, sili de clasa si biblioteca;
* Asigurarea calitatii invatamantului in perspectiva pregatirii pentru o societate si economie bazate pe cunoastere;

* Dezvoltarea educatiei permanente din perspectiva educationald;

* Cresterea calitatii in educatie prin formarea continua a personalului didactic;

e Schimbarea culturii organizationale si a starii de bine din unitatea scolara;

e Implementarea proiectului “SCOALA INCREDERII” in parteneriat cu Transylvania College din Cluj-Napoca;

e Implementrea Proiectului Erasmus+;

e Dotarea noului corp al scolii cu mobilier scolar nou, inclusiv a noului laborator de fizica-chimie;

e Imbunititirea platformei educationale online dedicata a scolii;

e Dezvoltarea parteneriatului educational, scoald — parinti — administratia locala, cu implicare activa, in egala masura, in vederea sustinerii procesului
educational(participare la programele si actiunile organizate de Primaria Slatina, 1.S.J. Olt; colaborarea cu Biserica, ONG-uri, Politia si alte
autoritati locale; colaborarea cu institutii de invatamant de la nivel local sau national in vederea derularii unor proiecte educationale).
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Pentru materializarea acestor obiective este necesara respectarea urmatoarelor principii i valori:

* Calitate

* Performanta

* Eficienta

* Standarde europene
* Accesibilitate

* Oferta educationald
* Responsabilitate

* Resursa umana

Oferta manageriald este elaborata pornind de la premisa ca invatdmantul trebuie sa joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si a invatarii
pe tot parcursul vietii. In acest context, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate obiectiva impusa de tranzitia citre o economie si o
societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continud a capitalului uman devenind factor hotarator in progresul durabil. Cel mai important factor de
schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii,
din economie, din viata comunitatii. Astfel, invatamantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale
si politice care se produc la nivel european si mondial.

Scoala furnizeaza educatie de calitate, dovada stand rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale, la evaluarile
nationale si concursurile extrascolare si sportive. Rezultatele obtinute la evaludrile nationale sunt in fiecare an cu peste 20% mai mari decat media la nivel
national si se reflecta si in distributia elevilor la licee.

Calitatea actului educativ este demonstratd si de buna participare la olimpiadele si concursurile scolare, pe specialitdti, concursuri judetene si
nationale, concursuri artistice si sportive, activitati extrascolare, incununate cu premii la nivel judetean si national.

Comunitatea locala joacd un rol important in viata scolii. In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea
si Intdrirea rolului scolii in comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participa la activitatile realizate In cadrul comunitatii. Scoala colaboreaza bine cu
autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.
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. DIAGNOZA

1. TIPUL ORGANIZATIEI:
> SCOALA GIMNAZIALA
» Niveluri de Invatdmant: primar si gimnazial
» Limba de predare: limba romana
1.1 ANALIZA REZULTATELOR ANULUI ANTERIOR SI FUNDAMENTAREA PE DATE

Pentru a asigura o trecere de la evaluari empirice la decizii bazate pe date, se stabilesc urmatoarele valori de referinta (baseline-uri istorice la data
de 31.08.2026):

Populatie scolara si Resurse Umane: 690 de elevi distribuiti in 29 clase (ciclul primar si gimnazial). Corpul didactic este format din 41 de
cadre didactice titulare si calificate (100%), un cadru didactic suplinitor si un cadru didactic asociat, dintre care 37 detin gradul
didactic I, iar 18 beneficiaza de gradatie de merit.

Performanta scolaria (Evaluarea Nationala 2026): Procent de promovabilitate (medii peste 5.00) de 93% (cu 22% peste media nationala).
Notele sub 5.00 la disciplina Matematica reprezintd 5% din totalul absolventilor clasei a VIII-a. Media generald la EN: 7,87.

Frecventa si Abandon: Numar total de absente inregistrate in anul scolar precedent: 1.460 de absente (medie de 9.3 absente/elev), dintre
care 17% nemotivate. Rata de abandon scolar sau risc de nescolarizare timpurie: 1.8% (concentrata la elevii cu parinti plecati in
strainatate).

Climat si Sigurantii: In anul scolar anterior s-au inregistrat 2 acte de violentii/bullying consemnate oficial in registrul de incidente al scolii
sau care au necesitat interventia comisiei de disciplina si a consilierului scolar.

Infrastructuri: Deficit de spatiu didactic in intervalul orar 08:00 - 12:00 (capacitate de utilizare a spatiilor existente: 100%0). Lipsa laboratoarelor
specializate de fizica si chimie si a unei sali de festivitati. Un procent de 90%o din cadrele didactice folosesc platforma educationala Google Workspace,
iar 100% folosesc Catalogul Electronic.
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PRIORITATILE EDUCATIONALE PENTRU ANUL SCOLAR IN CURS:

>
>
>

>
>
>

Conceperea si implementarea unui sistem educational capabil sd corespunda standardelor de calitate;

Reconsiderarea managementului educational la nivelul scolii si al clasei pentru realizarea unei educatii centrate pe elev;

Adaptarea ofertei educationale formale si nonformale la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor, tinand cont de perspectiva socio -
economica,

Asigurarea mijloacelor umane, materiale si didactice necesare formarii caracterului elevilor;

Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor de ,lucru in echipa” in derularea activitatii educative formale si nonformale;
Asigurarea resurselor si optimizarea utilizarii lor.

ANALIZA SCOPURILOR ORGANIZATIEI:

YVVVYVYVYVYYVYYYVY

Imbunatitirea managementului la nivel de clasd si scoald privind antrenarea tuturor elementelor participative la actul instructiv — educativ.
Crearea unui climat democratic si creativ de dezvoltare pentru fiecare elev in parte.

Accesul egal si sporit la educatie a tuturor elevilor.

Calitate ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere.

Ridicarea standardului demersului didactic, transformarea invatamantului preponderent reproductiv, intr-un invatamant euristic, formativ.
Proiectarea unui sistem modern de evaluare si implicarea cadrelor didactice in aplicarea riguroasa a sistemului national de evaluare.
Incurajarea competitiei, ridicarea nivelului de pregitire a elevilor, obtinerea de performante superioare in invitare

Initierea si derularea proiectelor de parteneriat inter-institutional local/ judetean/ national/ international.

Asigurarea educatiei de baza pentru toate categoriile de elevi; formarea competentelor cheie.
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4. ANALIZA SWOT:
4.1 PUNCTE TARI:

» Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de invatamant si programe scolare, programe scolare
alternative).

» La nivelul fiecarei catedre exista auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare
etc.

» 100% personal calificat, 92.5% cu Gradul I.
» Profesorii dovedesc o buna cunoastere a curriculumului si isi adapteaza strategiile de predare invatare in functie de standardele de pregatire

profesionala, nevoile elevilor, rezultatele la testele inifiale si de progresul elevilor.
» 80% dintre profesori folosesc metode adecvate pentru a construi secvente instructive bazate pe logica obiectiva a disciplinei, a trezi interesul elevilor
si a stimula performantele, a crea o atmosfera prielnica studiului, a doza dificultatile pentru a putea dezvolta strategii de rezolvare a problemelor;

» Rezultate la EN cu 22% peste media nationala.
» Adaptarea rapida a profesorilor, aproximativ 90%, la noile conditii de invatare inclusiv in mediul online, prin folosirea platformelor educationale,

in urma participarii la multiple cursuri online de formare continua.

Rezultate foarte bune obtinute la examenele nationale sila concursurile scolare.

Evaluarea cunostintelor elevilor bazatd pe un sistem propriu de testare si simulare a examenelor nationale Tn scopul parcurgerii ritmice a
materiei si a familiarizarii elevilor cu metodologia de examen.

Programul ,,Scoald dupa Scoala” este functional pentru elevii ciclului primar.

Baza materiala este In cea mai mare parte foarte buna.

Y VY

Preocupari pentru introducerea softului educational in procesul didactic.
Existenta unui domeniu web dedicat scolii si a unei platforme educationale.
Existenta catalogului electronic.
Existenta sdlii de sport, a terenurilor de fotbal si tenis.
Material didactic in curs de innoire si modernizare.
Cadre didactice titulare ( 41 ), un suplinitor si un cadru didactic asociat, calificate(100%), majoritatea cu gradul didactic I (37).
Existenta unui colectiv de cadre didactice cu 1naltd tinutd profesionala.
7
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Perfectionarea majoritatii  cadrelor didactice prin stagii de formare in management scolar, problematica reformei, specialitate.
Existenta in scoald a unor retele de calculatoare (laborator de informatica racordat la internet, calculatoare pentru birouri, cancelarie, biblioteca,
cabinet medical) si a doua sisteme de transmisie wi-fi a semnalului de internet in toata scoala.

Participarea elevilor sia cadrelor didactice la activitatile extracurriculare.

Organizarea Scolii de vara.

Participarea cadrelor didactice la Proiecte scolare de tip Erasmus, precum si mobilitati individuale ale cadrelor didactice Tn proiecte de tip Erasmus+,
dar pe componenta perfectionare metodica.

Interesul conducerii scolii pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii si implicarea scolii in proiecte nationale de dezvoltare.

Cadre didactice cuprinse in structurile ISJ Olt: metodisti, membri in Consiliile Consultative, membri in Comisii Judetene.

Existenta uni cadru didactic de sprijin pentru invatamantul primar, ceea ce permite recuperarea elevilor cu CES, precum si existenta psihologului
scolar.

4.2 PUNCTE SLABE:

YV VV VY

YV VYV

Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor.
Lipsa acreditarii ARACIP;

5% note sub 5.00 la Matematica la Evaluarea Nationala.
Spatiu scolar in totalitate ocupat de sili de clasa dimineata si imposibilitatea derularii unor alte activitati alternative in perioada 8-12.

Lipsa de interes din partea unor elevi si parinti pentru procesul instructiv-educativ, insuficienta implicare a elevilor in asumarea propriul proces
de invatare, in evaluarea progresului pe care il realizeaza

Lipsa unui numadr suficient de manuale si auxiliare didactice si a dispozitivelor electronice.

Lipsa laboratoarelor de fizica si chimie.

Lipsa unui Amfiteatru/sali de festivitati.

Resurse financiare extrabugetare limitate in vederea modernizarii scolii.
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Cadru restrans de resurse pentru motivarea financiarda a cadrelor didactice cu rezultate deosebite la concursurile scolare, sau pentru activitatile
suplimentare.

Formalism in activitatea de formare continud la nivelul unor comisii/catedre metodice.

17% din totalul absentelor sunt nemotivate.

Aparitia sporadicd a unei revistei scolii.

4.3 OPORTUNITATI:

» Mijloace rapide de informare si comunicare cu ISJ si ME, prin portal si forum.

» Finantari prin Primaria Slatina pentru extinderea infrastructurii, precum si pentru Iimbunatatirea bazei materiale si mentinerea starii de functionare
corespunzatoare a localului scolii.

» Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe guvernamentale (acordarea de rechizite, burse).

» Sprijin din partea Consiliului reprezentativ al parintilor si implicarea acestora in problemele scolii.

» Dezvoltarea parteneriatelor educationale incheiate cu alte unitati de invatdmant, sau cu institutii implicate in procesul instructiv-educativ
(Palatul Copiilor, Biblioteca Judeteana, Muzeul Judetean, Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului, Biserica, etc).

> Existenta programelor care se deruleaza cu fonduri alocate de Uniunea Europeand, ceea ce permite participarea cadrelor didactice la programe de
formare — tip ERASMUS..

» Cadre didactice cu spirit de initiativa, care sustin permanent modernizarea scolii si mentinerea unui ritm constant de adaptare la schimbarile socio-
educationale.

4.4 AMENINTARI:

» Insuficienta diversificare si adecvare a cadrelor didactice la cerintele si solicitarile parintilor sia elevilor poate scadea motivatia acestora pentru
invatare precum si interesul pentru aceasta unitate de invatdmant.

» Situatia socio-economica precard a familiilor din care provin elevii.

» Insuficienta constientizare a unor factori de decizie privind prioritagile si directiile de evolutie necesare in Invatamant
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Insuficienta constientizare a parintilor elevilor privind rolul lor de principal partener educational al scolii.
Plecarea unui numar mare de familii ale elevilor in strainatate si lipsa interesului pentru scoald din partea tutorilor;
Nesupravegherea elevilor in cazul familiilor dezmembrate sau ale celor plecate in strainatate.

Slaba motivatie financiara a personalului si migrarea cadrelor didactice tinere spre alte domenii de activitate.
Scaderea numarului de elevi, ceea ce poate afecta numarul catedrelor si posturilor la nivelul scolii.

>
>
>
>
>

5. ANALIZA PESTE:

5.1 POLITICA EDUCATIONALA:

Politicile educationale stabilesc obiective prioritare, inscrise in Programul de guvernare 2025 — 2028. Tn acest sens, strategia de guvernare in
educatie vizeaza indeplinirea urmatoarelor obiective:

* Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;

* Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permitd dezvoltarea personald, intelectuala si profesionald din perspectSiva invatarii pe tot
parcursul vietii;

* Intarirea gradului de coeziune sociala si cresterea participarii cetdtenilor la programele de dezvoltare economica si sociald prin promovarea
cetateniei active;

» Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare private;

* Alinierea invatamantului romanesc la standardele internationale — consecinta a integrarii Romaniei la Uniunea Europeand — este de asteptat
sa conduca la diminuarea centralismului, birocratiei si coruptiei.
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In prezent, invatamantul preuniversitar roméanesc este reglementat prin urmitoarele ACTE NORMATIVE:

» Legea invatamntului preuniversitar, nr. 198/2023;

» Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant;

» O.M.E. nr. 5726/06.08.2024, Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar ;

» O.M.E.C.T.S nr. 6106/ 2020 Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei
scolare;

» O.M.E.C.I nr. 5132 /10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

» O.M.Ed.C nr. 1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategici MECT privind reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant
preuniversitar;

» Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial al entitatilor publice

» Ordinul M.E. 3189/2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,
aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011;

» Ordinul 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului;

» O.M.Ed.C nr. 3502/3.03.2005, Regulamentul privind actele de studii si documentele scolare in invatamantul preuniversitar;

» O.M.Ed.C nr. 4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea unitatilor de invatamant preuniversitar in vederea acreditarii;

» Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/ 7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupa scoala”;

» Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;

Politica educationala la nivel national se bazeazd pe urmatoarele principii: descentralizarii, descongestionarii, eficientei, egalizarii
sanselor, compatibilizarii cu standardele internationale.
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5.2 ECONOMIC:

>

>

>

Analizand mediul economic al municipiului Slatina, si influenta acestuia asupra institugiilor de invatdmant, se constata urmatoarele:

Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor influenteaza negativ posibilitatea largirii semnificative a bazei didactice de la nivelul unitatii
Situatia materiald precard a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului acestora fata de scoald. Pretul de multe ori ridicat al
materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta
de asemenea o amenintare.

Lipsa locurilor de munca determind un numar mare de locuitori (parinti ai elevilor) sa paraseasca tara spre a-si gasi locuri de munca in afara, ceea
ce se reflecta in parasirea copiilor minori si plasarea lor in grija rudelor de gradul II sau III.

Scoala realizeaza resurse proprii reduse, doar prin inchirierea unor spatii (sala de sport).

5.3 SOCIAL:

>

YV VYV V

Y VY

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de problematica educatiei, existand si grupuri de interes care
nu O recepteaza ca pe un adevarat mijloc de promovare sociala. Eterogenitatea culturald impune strategii clare de incluziune scolara pentru
combaterea riscului de abandon.

Rata somajului este ridicata.

Posibilitatile de gasire de noi locuri de munca este limitata la societatile noi infiintate.

Un numar mare de familii au plecat la munca in strainatate.

Eforturile scolii si ale comunitatii se Thdreapta pentru sprijinirea elevilor cu situatii materiale deficitare in vederea evitarii pericolului de abandon
scolar.

Exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale;

In comunitate exista locuri in care copiii se intdlnesc, socializeaza, desfdsoara activitati: piscind, parc, Clubul copiilor, baza sportiva.
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5.4 TEHNOLOGIC:
» Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelurile

Tnvatamantului preuniversitar, iar un numar din ce in ce mai mare de unitati scolare au laboratoare functionale, cu dotare moderna, necesare
disciplinelor din cadrul ariei curriculare matematica si stiinte, respectiv om si societate.

» Majoritatea familiilor beneficiaza de televiziune prin cablu si internet, elevii putdnd urmari programe educationale.

» Lanivelul scolii rata de acoperire a internetului in scoald este de 100% (2 retele Wi-Fi). Necesitatea actualizarii licentelor software si a

dotarilor hardware pentru clasele primare si gimnaziale.
» Optiunile absolventilor clasei a VIII a, ale parintilor acestora pentru filiera teoretica atesta necunoasterea tendintelor de pe piata locala a muncii care

ofera mai multe locuri de munca pentru specializari oferite de invatamantul tehnologic.

5.5 ECOLOGIC:

Slatina - este o zona poluata, calitatea aerului si a apei fiind afectate de urmatoarele: platforma industriala a orasului, gazele ce provin din tobele de

esapament ale maginilor.
La nivelul municipalitatii si al unitatilor de invatamant exista proiecte de educatie ecologica care se deruleaza si la care participa si elevii scolii

noastre.
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6. VIZIUNEA: TRADITIE — CALITATE - PERFORMANTA
Nu pentru scoald, ci pentru viatd invdatam.(Seneca)

Scoala ”George Poboran” este o scoald a increderii, in care toti elevii invatd, sunt sprijiniti sa-si contureze visuri si sa se indrepte spre implinirea lor;
este o scoala in care fiecare (elev sau profesor) se simte in armonie cu ceilalti.

MISIUNEA — Scoala Gimnaziald ,,GEORGE POBORAN” le ofera elevilor sdi un mediu stimulativ de invatare si dezvoltare, bazat pe nevoile, stilul
de pregatire si aspiratiile individuale, le va crea posibilitatea de a avea acces la educatie de calitate, urmarind astfel sa avem elevi bine informati, cu un
sistem de gandire bine conturat si care se vor putea adapta usor solicitdrilor sociale, avand drept scop integrarea in societatea viitorului. Dezvoltarea personala
a fiecarui individ trece prin educatie si culturd, iar elevii scolii vor putea sa-si implineasca visurile.

Scoala ”George Poboran” va fi o scoala a viitorului, dotatd cu mijloace didactice moderne, avand usile deschise pentru toti cei care au nevoie de
educatie, pentru a asigura apropierea intre oameni, cunoasterea i acceptarea reciproca in vederea unei convietuiri armonioase. Scoala este locul in care grija
si increderea sunt mai presus de restrictii i amenintari si unde fiecare persoana este Intrebatd, ajutata si inspirata sa traiasca cu astfel de idealuri si valori
precum bunatatea, corectitudinea si responsabilitatea.

Scoala aceasta va fi cea mai buna optiune pentru copiii din municipiul Slatina si va fi un spatiu al armoniei si increderii pentru toti cei care-i calca
pragul. De asemenea va fi cea mai buna scoald din judet din punct de vedere al calitétii actului educational, al modului de desfasurare a activitatilor si al
performantelor obtinute.

Invitarea trebuie centrata pe elev, ingloband cele mai noi idei si practici pedagogice, atractive si motivante.

Ne propunem sa dezvoltam in parteneriat cu comunitatea locald, un mediu favorabil educatiei,bazat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice,
informationale, religioase, ecologice, astfel incat fiecare elev sa beneficieze de sansa de a fi educat ca bun cetdtean european, creativ dar si critic si autocritic,
capabil sa se integreze in orice tard europeana.
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II. PLAN OPERATIONAL

Activitati curente de functionare a unitatii de invatimant, pe parcursul anului scolar 2026-2027:

I1.1. DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

Nr.

Activitati propuse

Monitorizarea implementarii
Curriculumului National si
optimizarea schemei orare.

Selectia si achizitia manualelor
alternative si auxiliarelor didactice.

Evaluarea initiald, sumativa si
monitorizarea progresului scolar.

Pregétirea elevilor pentru competitii,
olimpiade si concursuri scolare.

Maisuri si Instrumente Resurse Responsabil
. o S Umane: Cadre .
Verificarea proiectarilor didactice o Director
o . didactice T
calendaristice; aprobarea schemei L Comisia de
< Materiale: Programe .
orare de catre CA. a Curriculum
in vigoare
Umane: Responsabili .
Consultarea catedrelor; completarea P Director
9 . catedre -
machetelor de comanda securizate - L Responsabili
< Financiare: Buget de
catre ME. catedre
stat
. o . Umane: Elevi .
Aplicarea testelor initiale; centralizarea . ' Director
Lo ° s Profesori e
datelor; simulari ale Evaluarii L . Profesorii de
. Materiale: Matrice e
Nationale. . . specialitate
’ de specificatii
. . " Umane: Elevi Director
Organizarea graficului de pregatire . -
. g . . capabili de Consilier
suplimentara; aprobarea listelor in CP. . -
performanta educativ
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Indicatori standard de

Termen )
realizare

* 100% planificari verificate si
avizate.
30.09.2026 e Orar realizat fara

disfunctionalitati.

* 100% elevi asigurati cu
10.05.2027 manuale gratuite la Tnceputul
anului.

* 18 rapoarte de analiza post-
testare initiala inregistrate.
* 2 simulari EN organizate.

Oct. 2026
Feb. 2027

* Minimum 40 de elevi
participanti la fazele judetene.
* Portofoliu de premii extins.

lan. 2027
Permanent
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I1.2. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

Indicatori standard de

Nr. Activititi propuse Maisuri si Instrumente Resurse Responsabil ~ Termen .
: 3 realizare
. T _ Umane: Tntreg
. . . Emiterea deciziilor interne; semnarea .. . )

Repartizarea sarcinilor si elaborarea . : . personalul scolii Director * 100% personal cu fisa postului
1 ; fiselor de post cu indicatori de performanta S 30.09.2026 < e N

fiselor de post personalizate. direct " Materiale: Secretar sef semnata si inregistrata.

) Procedura internd
N e . Realizarea graficului de asistente _Uman_e - Evaluatori Director * Minimum 84 de fise de

Monitorizarea activitatii didactice o . interni .. Permanent . . 1
2 A ’ (minimum 2 asistente/an pentru fiecare S Responsabili asistentd completate si discutate

prin asistente la orele de curs. Materiale: Fise de lun. 2027 -

profesor). . < catedre in catedre.
asistenta standard
Evaluarea anuala a personalului Auto-evaluarea; raportul comisiei Umane: Membril . * 100% dosare de evaluare
. .. . . . e - CA, CP Director . . N
3 didactic, didactic auxiliar si metodice; acordarea calificativelor in CA . . .. 31.08.2027 analizate si validate in termenele
S ’ - Materiale: Fise de ~ Membrii CA ’
nedidactic. conform legii. ’ legale.
evaluare

I1.3. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Nr. Activitati propuse Masuri si Instrumente Resurse Responsabil Termen Indicatori standard de realizare

Fundamentarea, elaborarea si Consultarea compartimentelor; Umang: %Chlpa . * Proiect de buget corelat cu

. . . ’ - financiara Director . . -
1 executia proiectului de buget depunerea propunerii bugetare la ) ) . 22.12.2026 nevoile scolii aprobat de Consiliul
’ Informationale: Contabil sef ’

anual. Primaria Slatina. Local.

Executie bugetara
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Umane: Personal

- . - . . Revizii periodice instalatii; instructaje . . Director * 100% fise de instructaj semnate.
Intretinerea curenta a spatiilor si . - . e administrativ . Lunar "
2 asi ’ area normelor SSNf < PS’I lunare; simulari de evacuare in caz de Financiare: Fonduri Contabil sef Permanent - 2 exercitii de evacuare 1n caz de
g ’ " urgentd. N Responsabil SSM incendiu/seism rulate.
’ reparatii
Realizarea procedurilor de A . . . Logistice: Platforma Contabil sef * 100% achizitii transparente
o . L Intocmirea planului anual de achizitii SEAP . . . ; PERIA
3 achizitii publice prin sistemul . ’ . . Administrator Trimestrial efectuate conform legii achizitiilor
’ publice (PAAP) aprobat de management. Financiare: Buget - . - ’
SEAP. local patrimoniu publice.

I1.4. DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENT EDUCATIV SI INCLUSIUNE

Nr. Activitati propuse Masuri si Instrumente Resurse Responsabil ~ Termen Indicatori standard de realizare
Umane: Diriginti,

- o Centralizarea sdptimanald a absentelor + _ " Director * Scaderea ponderii absentelor
Monitorizarea frecventei si N L i ’ Invatatori - A . L
1 A in Catalogul Electronic; notificarea ’ .. Consilier Saptadmanal nemotivate sub pragul istoric de
reducerea absenteismului scolar. RS Tehnologice: - o
> scrisa a parintilor. educativ 30%.

Catalog electronic

Umane: Profesor de
sprijin, Psiholog
Materiale: Fise
adaptate

Invatitori /
Diriginti Permanent
Psiholog scolar

Sprijinirea educationala si logistica Elaborarea de PIP-uri; ore de sprijin
2 acelevilor cu CES si din grupuri de individualizate in parteneriat cu
risc. psihologul scolar.

* 100% elevi cu CES integrati in
activitati de remediere/progres.
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I1.5. DOMENIUL FUNCTIONAL: RELATIA CU PARINTII SI COMUNITATEA

Nr. Activititi propuse Misuri si Instrumente Resurse Responsabil ~ Termen Indicatori standard de realizare
. . Umane: Parinti Diriginti / < ..
Eficientizarea lectoratelor si oA . L . L7 s vgv . * Prezenta de minimum 85% a
. P Intalniri tematice lunare; activarea Cadre didactice Invatatori N ;
1 sedintelor cu parintii la nivel de . . . S A o Lunar familiilor la lectoratele tematice
N ’ Comitetului Reprezentativ al Parintilor. Materiale: Ghiduri  Consilier .
scoald. ’ . . organizate.
’ de parenting educativ
. . . . Umane: . . . .
Dezvoltarea parteneriatelor cu Proiecte comune de siguranta rutiera, . Director * Minimum 4 activitdti preventive
TR 0. . o . Reprezentanti MAI . Conform . SR o N
2 institutiile locale (Politie, prevenire a consumului de substante si T .- Comisia de . inter-institutionale organizate in
AT RN e Materiale: Brosuri ) - grafic < ’
Jandarmerie, Biserica). educatie civica. informative Violenta scoala.

STRATEGIA PROIECTULUI
2. TINTELE STRATEGICE

Tintele/scopurile strategice deriva din viziunea scolii si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a
unitdtii scolare §i prin care se va indeplini misiunea scolii. Aceste scopuri nu se referd la activitatile obligatorii/curente, ci reprezintd domeniile
pe care scoala intentioneaza sa le dezvolte sau sa le Tmbunatateasca.

Tintele/scopurile strategice stabilite de Scoala Gimnaziala ,,George Poboran”, pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca

reper misiunea scolii, sunt:
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OBIECTIV STRATEGIC 1 - Mediul de Tncredere. Scoala va deveni un mediu colaborativ, un spatiu al increderii si armoniei. Reducerea
numarului de acte de violenta si bullying inregistrate cu minimum 50% (de la baseline-ul de 2 incidente la maximum 1) pana la finalul anului scolar
(unie 2027), prin masuri active de consiliere si monitorizare directd a punctelor de risc.

OBIECTIV STRATEGIC 2 - Calitatea Predirii. imbunititirea practicilor de predare-invitare-evaluare prin furnizare de lectii bune,
de intreg personalul. Scaderea procentului de note sub 5.00 obtinute la disciplina Matematica in cadrul Evaludrii Nationale de la baseline-ul
actual de 5% la mai putin de 3% pana in luna iunie 2027, prin implementarea programului de remediere scolara la clasele a VIII-a.;

OBIECTIV STRATEGIC 3 - Resurse Umane/Formare. Formarea profesorilor pentru utilizarea metodelor interactive de grup si a noilor
tehnolgii. Formarea si certificarea a 100% din personalul didactic din scoala (43 de cadre) in utilizarea avansata a metodelor interactive de grup si a
instrumentelor digitale integrate in platforma online dedicata, pana la data de 15.06.2027.

OBIECTIV STRATEGIC 4 - Dezvoltare Organizationald. Schimbarea culturii organizationale, centrate pe un leadership al invatarii.
Pregétirea completd si depunerea dosarului de evaluare institutionald in vederea obtinerii acreditarii ARACIP pana la 31.05.2027 si extinderea
logistica prin monitorizarea construirii noului corp de cladire (8 spatii didactice);

3. OPTIUNILE STRATEGICE
Pornind de la realitatea mai sus mentionatd si de la tintele strategice, acceptand ca nivelul de formare atins in scoald reprezintd un mijloc
puternic de integrare sociald, ca esecul scolar genereaza esecul social; considerand cd, in acest moment, combaterea esecului scolar si a excluderii
sociale a tinerilor proveniti din medii defavorizate reprezinta o provocare serioasa pentru constructia Romaniei democratice si integrarea europeana,
optiunile strategice ale Proiectului de dezvoltare a Scolii pentru perioada 2026-2027 sunt:
v' 0.S.1- Scoala va deveni un mediu colaborativ, un spatiu al increderii si armoniei

Activitatea 1.1: Implementarea programului ”SCOALA INCREDERII” in parteneriat strategic cu Transylvania College Cluj-Napoca.
o Resurse: Ghiduri de management; Buget: 3.500 lei (Fonduri Asociatie Parinti).
o Responsabil: Director / Coordonator proiect.
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o Termen: 12.10.2026 (Lansare) / Monitorizare lunara.

o Indicatori: 100% profesori si minimum 85% elevi implicati activ; Certificat de participare module.
Activitatea 1.2: Campania ,,Zero Bullying in Scoala Poboran” — activitati de tip cerc de suport, monitorizare video si consiliere intensiva
grupuri de risc.

o Resurse: Materiale informative, camere supraveghere, chestionare feedback.

o Responsabil: Psiholog scolar / Comisia de Violenta.

o Termen: Permanent / Evaluare la 15.06.2027.

o Indicatori: Scaderea incidentelor de violenta/bullying cu minimum 50% fata de baseline (max. 1 incidente/an).

0.S.2 - Dezvoltarea resurselor umane. imbunititirea practicilor de predare-invitare-evaluare prin furnizare de lectii bune

Activitatea 2.1: Programul ,,Matematica pentru Toti” — ore remediale saptaimanale adresate exclusiv elevilor claselor a VIII-a cu ritm lent de
invatare.

o Resurse: Culegeri speciale, fise diferentiate; Logistica: Sili curs dupa-amiaza.

o Responsabil: Profesorii de matematica / Director.

o Termen: Saptamanal / Oct. 2026 - lun. 2027.

o Indicatori: Reducerea notelor sub 5.00 la EN Matematica sub pragul de 3%; Crestere medie generala scoala la 8.50.
Activitatea 2.2: Optimizarea programului ,,Scoala dupa Scoala” (SDS) — introducerea modulelor euristice, formative si de dezvoltare
creativa pentru ciclul primar.

o Resurse: Resurse materiale alternative; Financiare: Contributii parinti.

o Responsabil: Coordonator Comisie SDS.

o Termen: Zilnic (Conform structurii anului scolar).

o Indicatori: Minimum 60 de elevi participanti constanti in program; 0 cazuri de abandon scolar in grup.

0O.S.3 - Formarea profesorilor pentru utilizarea metodelor interactive de grup si EdTech
Activitatea 3.1: Stagiu intern de formare: ,,Metode Interactive de Grup si Instrumente EdTech in era Web 3.0” (ateliere practice/peer-
learning).

o Resurse: Laptopuri, table interactive, licente; Resursa didactica interna gratuita.

o Responsabil: Responsabil Perfectionare / Director.

o Termen: 20.10.2026 (Analiza nevoilor) / Sesiuni semestriale.
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o Indicatori: 100% din cele 43 de cadre didactice detin competente de predare hibrid/digitalizata.
Activitatea 3.2: Proiectul Erasmus+ de mobilitate pentru cadre didactice — stagii de perfectionare metodica in tari ale Uniunii Europene.
o Resurse: Financiare: Grant UE acordat prin programul Erasmus+ (100% finantat).
o Responsabil: Responsabil Comisie Proiecte Europene.
o Termen: 25.01.2027 (Depunere dosar candidatura).
o Indicatori: Nr. de proiecte noi depuse: minimum 1; Portofoliu de mobilitati realizat conform grafic.

v' 0.S.4 - Schimbarea culturii organizationale, centrate pe un leadership al invitérii. Dezvoltarea organizationala, a relatiilor sistemice
si comunitare

Activitatea 4.1: Procedura completa de Acreditare ARACIP a Scolii Gimnaziale ,,George Poboran”.
o Resurse: Logistice: Platforma ARACIP; Financiare: Buget local/venituri proprii.
o Responsabil: Coordonator CEAC / Director.
o Termen: 31.05.2027.
o Indicatori: Dosar intern finalizat, validat de CA si incarcat pe platforma fara obiectii.
Activitatea 4.2: Monitorizarea extinderii infrastructurii prin noul corp de cladire (6 sali clasa, cancelarie, biblioteca moderna).
o Resurse: Investitie directd derulatd de Primaria Slatina si Consiliul Local.
o Responsabil: Director / Contabil sef/ Echipa tehnica locala.
o Termen: 31.08.2027 (Stadiu final).
o Indicatori: Finalizarea infrastructurii fizice conform standardelor europene de dotare.

Optiunile strategice deriva din misiunea scolii §1 vizeaza atingerea {intelor strategice propuse.
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CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA Planului managerial

Consultare, Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PM:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea actorilor educationali in legatura cu procesul de elaborare a PM.

3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PM prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari,
autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional
si local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitda dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului
profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intdlnirilor cu parintii si partenerilor
sociali ai scolii.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

» Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al
parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

» Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale,
rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

* Documente de prezentare si promovare a scolii;

» Site-uri de prezentare a judetului Olt;

* PRAI Sud-Vest;

* PLAI Slatina;

* Anuarul statistic al judetului Olt;

* Chestionare, discutii, interviuri;

* Rapoarte scrise ale ISJ si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.
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Monitorizare, evaluare si indicatori de performanta

Sistemul unitar de monitorizare si evaluare a implementarii planului

Implementarea prezentului plan este coordonata de o echipa interna de monitorizare condusa de Director, prin aplicarea de proceduri transparente,
ritmice si obiective.

Saptaméanal: Monitorizare frecventa si abateri comportamentale prin intermediul Catalogului Electronic.

Lunar: Sedinte operative ale echipei manageriale pentru analiza stadiului activitatilor din Graficul Gantt si aplicarea de masuri corective.
Semestrial: Prezentarea rapoartelor intermediare de progres in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de Administratie.

Anual (lunie-August 2027): Evaluare finala de impact, comparand rezultatele obtinute cu baseline-urile stabilite in Sectiunea 1.2.

Indicatori de Performanta de IMPACT (Calitativi si Cantitativi):

IP 1 (Impact Climat): Scaderea ratei incidentelor violente/bullying cu minimum 50% fata de baseline (raportare finala prin registrul de

incidente n iunie 2027).
IP 2 (Impact Academic): Reducerea la jumatate (sub 3%) a numarului de note sub 5.00 obtinute de elevii scolii la disciplina Matematica in

cadrul Evaluarii Nationale 2027.
IP 3 (Impact Absenteism): Diminuarea cu minimum 20% a numarului total de absente inregistrate pe scoala, cu accent pe scaderea

absentelor nemotivate prin activarea catalogului electronic.
IP 4 (Impact Profesional): 100% din cele 43 de cadre didactice utilizeaza activ metode moderne de predare, demonstrate prin cele

minimum 2 asistente la ord inregistrate pe parcursul anului scolar.
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Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PM - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare i evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare
a PM prin:

* intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

* prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

* activitati de control intern;

* corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2026 — 2027 urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori,
elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

Tn procesul de monitorizare se urmireste:

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc:

- observatiile;

- discutiile cu elevii;

- asistenta la ore;

- sondaje scrise si orale;
- intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral etc.

b) Evaluarea
Evaluarea PM se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar 2026- 2027 cand se vor inventaria indicatorii de performanta

si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.
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Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect 1si propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele:

» raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

* actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile. Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente,
folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:

* autoevaluare;

* interevaluari;

* declaratii de intentii

* interviuri de evaluare;

* observatii folosind ghiduri de observatie;

« fise de apreciere;

« diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului. In toate evaluirile care se refera la planificarea activititilor din prezentul proiect al scolii, se va
acorda atentie urmatoarelor elemente:

* respectarea misiunii i a viziunii,

* urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

» analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

» corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

» stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei {inte.

¢) Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sd furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de invatdmant, informatiile privind modul si
etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:
» Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera a cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate
* Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.
* Directorul adjunct si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru cele legate de activitatile extrascolare si
extracurriculare.
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d) Indicatorii de performanta

Prin perspectiva manageriald o evaluare corecta si oportuna este menitd sa asigure o functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre
posibilii indicatori de performanta amintim:

« furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

» stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de
judecati de valoare (aprecieri obiective);

* enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

« adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru

MATRICEA DE MONITORIZARE SI EVALUARE A OBIECTIVELOR STRATEGICE (2026-2027)

— . . < Baseline s s Frecventa
Obiectiv Strategic Indicator de Performanta (31.08.2026) Tinta (15.06.2027) Sursa datelor / Instrumentul evaluirii
OS 1: Climat si }\Iumgr acte de violentd/bullying 2 incidente Max. 1 incident Regljst_rul de incidente, Raport Semestrial / Anual
Incredere inregistrate consilier scolar
OS 2: Calitatea Procent note sub 5.00 la EN 504 Sub 3% Platforma Ministerului Educatiei, Post-simuléri /
Predarii Matematica 0 0 RAEI Final
) % personal didactic certificat 0 0 Portofoliul de formare, Certificate .
OS 3: Resurse Umane EdTech/Grup 0% 100% (43 cadre) stagiu Semestrial
OS 4: Dezvoltare Org. Dosar acreditare ARACIP incarcat ~ Neacreditat 109 /o .ﬁnahzat fara Platforma oficiald ARACIP, Hotdrére Trimestrial / Mai
obiectii CA 2027
DIRECTOR,
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