(7<) MINISTERUL EDUCATIEI

INSPECTORATUL SCOLAR \
JUDETEAN OLT % 5
n’co‘m muév,"

SCOALA GIMNAZIALA "GEORGE POBORAN”-SLATINA
Str. ”Prelungirea Tunari”, nr. 4
e-mail: george poboran@yahoo.com, tel. 0249.438.090

Nr.2217/15.09.2023
Discutat si validat in CONSILIUL PROFESORAL din data de: 04.09.2023

Aprobat in CONSILIUL DE ADMINISTRATIE din data de: 15.09.2023

PLAN MANAGERIAL
Anul scolar
2023-2024


mailto:george_poboran@yahoo.com

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN OLT

HOLY,
ol Ser
o 5y,

2)§ MINISTERUL EDUCATIEI

SCOALA GIMNAZIALA ”GEORGE POBORAN”-SLATINA
Str. ”Prelungirea Tunari”, nr. 4
e-mail: george poboran@yahoo.com, tel. 0249.438.090

SCOALA GIMNAZIALA "GEORGE POBORAN”

A. IDEALUL EDUCATIONAL

Conceptia manageriald pentru anul scolar 2023-2024 are la baza idealul educational promovat de Legea invatamantului preuniversitar, precum si de
documentele de politica educationala elaborate de Ministerul Educatiei. Invatamantul constituie o prioritate nationald si este un serviciu public prin care se
urmareste realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile umaniste si stiintifice universal recunoscute, pe valorile democratiei si pe aspiratiile societatii

romanesti; el contribuie la promovarea si pastrarea identitatii nationale.

Premisa fundamentala a ofertei manageriale este aceea ca invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a
unei societati globale a cunoasterii si a unei societati a invatdrii pe tot parcursul vietii. In acest context, invatarea pe tot parcursul vietii trebuie abordatd ca o
necesitate obiectiva impusa de tranzitia catre o economie si 0 societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continua a capitalului uman devenind factor

......

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastrd este cultura de #ip sarcind. Sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor
organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare. Cadrele didactice, intregul
personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE,
construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe
increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a

cadrelor didactice si personalului nedidactic.
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Pornind de la prioritatile politicii educationale ale Ministerul Educatiei, Inspectoratului Scolar al Judetului Olt, in contextul cresterii concurentei
internationale, ca urmare a aderdrii si integrarii Tn Uniunea Europeanad, a impactului de noi tehnologii asupra societatii, precum si a pregatirii educabililor
pentru a face fatd unei evolutii in carierd intr-o lume aflata in rapida schimbare si in conformitate cu Legea Educatiei Nationale, nr.1/2011, Curriculum
National, cu celelalte documente legislative elaborate de M.E. si cu prevederile normative ale Inspectoratului Scolar al judetului Olt, Scoala Gimnaziala

”George Poboran” urmareste pentru anul scolar 2022/2023, realizarea urmatoarelor obiective:

* Aplicarea prevederilor Legii invatamantului preuniversitar nr.198/2023;
e Centrarea actului educational pe elevii scolii(strategii didactice abordate, stimularea creativitatii, stimularea participarii la activitafi extrascolare si
extracurriculare menite sa largeasca orizontul elevilor, sa le dezvolte aptitunile si sa le dezvolte cele 8 competente specifice);

* Reducerea absenteismului scolar;

* Asigurarea egalitatii de sanse §i cresterea participarii la educatie;

* Cresterea performantelor elevilor in raport cu punctul lor de pornire;
* Eliminarea violentei din scoald si a fenomenului de tip ’bullying”;

e Extinderea bazei materiale scolii prin construirea unui nou corp de cladire dotat cu laboratoare , sali de clasa si biblioteca;

* Asigurarea calitafii Tnvatdmantului in perspectiva pregatirii pentru o societate si economie bazate pe cunoastere;

* Dezvoltarea educatiei permanente din perspectiva educationala;

* Cresterea calitatii Tn educatie prin formarea continua a personalului didactic;

e Schimbarea culturii organizationale si a starii de bine din unitatea scolara;
e Implementarea proiectului ”SCOALA INCREDERII” in parteneriat cu Transylvania College din Cluj-Napoca;
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¢ Dotarea scolii cu mobilier scolar nou;

¢ Implementarea catalogului electronic;

e Imbunititirea platformei educationale online dedicati a scolii;

¢ Construirea unei cladiri noi dotata cu 8 spatii pentru desfasurarea activitatilor didactice;

e Dezvoltarea parteneriatului educational, scoala — parinti — administratia locald, cu implicare activa, in egala masura, in vederea sustinerii procesului
educational(participare la programele si actiunile organizate de Primaria Slatina, 1.S.J. Olt; colaborarea cu Biserica, ONG-uri, Politia si alte autoritati
locale; colaborarea cu institutii de invatamant de la nivel local sau national in vederea derularii unor proiecte educationale).

Pentru materializarea acestor obiective este necesara respectarea urmatoarelor principii si valori:

* Calitate

* Performanta

* Eficienta

» Standarde europene
* Accesibilitate

* Oferta educationala
* Responsabilitate

* Resursd umana

Oferta manageriala este elaboratd pornind de la premisa ca invatamantul trebuie sd joace un rol fundamental intr-o societate a cunoasterii si a invatarii
pe tot parcursul vietii. In acest context, invatarea pe tot parcursul vietii trebuie abordata ca o necesitate obiectiva impusa de tranzitia catre o economie $i 0
societate bazate pe cunoastere, perfectionarea continud a capitalului uman devenind factor hotarator in progresul durabil. Cel mai important factor de
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schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii,
din economie, din viata comunitatii. Astfel, Invatdmantul poate constitui o premisa a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale
si politice care se produc la nivel european si mondial.

Scoala furnizeaza educatie de calitate, dovada stand rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale, la evaluarile
nationale si concursurile extrascolare si sportive. Rezultatele obtinute la evaludrile nationale sunt in fiecare an cu peste 20% mai mari decit media la nivel
national si se reflecta si in distributia elevilor la licee.

Calitatea actului educativ este demonstrata si de buna participare la olimpiadele si concursurile scolare, pe specialitati, concursuri judetene si nationale,
concursuri artistice si sportive, activitati extragcolare, incununate cu premii la nivel judetean si national.

Comunitatea locala joacd un rol important in viata scolii. In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea
si intarirea rolului scolii In comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participa la activitatile realizate in cadrul comunitatii. Scoala colaboreaza bine cu
autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.
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. DIAGNOZA

1. TIPUL ORGANIZATIEI:

2.

3.

>

SCOALA GIMNAZIALA:
Niveluri de invatamant: primar §i gimnazial
Limba de predare: limba romana

PRIORITATILE EDUCATIONALE PENTRU ANUL SCOLAR iN CURS:

VVVVYVYYY

Conceperea si implementarea unui sistem educational capabil sd corespundd standardelor de calitate;

Reconsiderarea managementului educational la nivelul scolii si al clasei pentru realizarea unei educatii centrate pe elev;

Adaptarea ofertei educationale formale si nonformale la nevoile de dezvoltare personala a elevilor tinand cont de perspectiva socio - economica;
Asigurarea mijloacelor umane, materiale si didactice necesare formarii caracterului elevilor;

Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor de ,,lucru in echipd” in derularea activitatii educative formale si nonformale;

Asigurarea resurselor §i optimizarea utilizarii lor.

ANALIZA SCOPURILOR ORGANIZATIEI:

YVVVVVVVYVYYY

Imbunatitirea managementului la nivel de clasi si scoald privind antrenarea tuturor elementelor participative la actul instructiv — educativ.
Crearea unui climat democratic si creativ de dezvoltare pentru fiecare elev in parte.
Accesul egal si sporit la educatie a tuturor elevilor.

Calitate ridicata a educatiei si pregatirea societafii bazate pe cunoastere.
Ridicarea standardului demersului didactic, transformarea invatamantului preponderent reproductiv, intr-un invatamant euristic, formativ.

Proiectarea unui sistem modern de evaluare si implicarea cadrelor didactice in aplicarea riguroasa a sistemului national de evaluare.
Incurajarea competitiei, ridicarea nivelului de pregitire a elevilor, obtinerea de performante superioare in invitare

Initierea si derularea proiectelor de parteneriat inter-institutional local/ judetean/ national/ international.

Asigurarea educatiei de bazd pentru toate categoriile de elevi; formarea competentelor cheie.
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4. ANALIZA SWOT:

PUNCTE TARI:

>

\ 2%

VVVYVYVYYVY

Pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intregul material curricular (planuri de invatdmant si programe scolare, programe scolare
alternative).

La nivelul fiecarei catedre exista auxiliare curriculare — manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare etc.
Profesorii dovedesc o buna cunoastere a curriculumului si is1 adapteaza strategiile de predare invatare in functie de standardele de pregatire
profesionald, nevoile elevilor, rezultatele la testele initiale si de progresul elevilor.

80% dintre profesori folosesc metode adecvate pentru a construi secvente instructive bazate pe logica obiectiva a disciplinei, a trezi interesul elevilor
si a stimula performantele, a crea o atmosfera prielnica studiului, a doza dificultatile pentru a putea dezvolta strategii de rezolvare a problemelor ;
Adaptarea rapida a profesorilor, aproximativ 90%, la noile conditii de invatare inclusiv in mediul online, prin folosirea platformelor educationale, in

urma participdrii la multiple cursuri online de formare continua.
Rezultate foarte bune obtinute la examenele nationale sila concursurile scolare.
Evaluarea cunostintelor elevilor bazata pe un sistem propriu de testare si simulare a examenelor nationale in scopul parcurgerii ritmice a
materiei si a familiarizarii elevilor cu metodologia de examen.
Baza materiala este Tn cea mai mare parte foarte buna.
Preocupari pentru introducerea softului educational in procesul didactic.
Existenta unui domeniu web dedicat scolii si a unei platforme educationale.

Existenta catalogului electronic.
Existenta sdlii de sport, a terenurilor de fotbal si tenis.

Material didactic in curs de innoire si modernizare.
Cadre didactice titulare ( 38 ), calificate(100%), majoritatea cu gradul didactic I (35).
7


mailto:george_poboran@yahoo.com

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN OLT

HOLY,
ol Ser
o 5y,

()8 MINISTERUL EDUCATIEI

SCOALA GIMNAZIALA ”GEORGE POBORAN”-SLATINA
Str. ”Prelungirea Tunari”, nr. 4
e-mail: george poboran@yahoo.com, tel. 0249.438.090

» Existenta unui colectiv de cadre didactice cu 1naltd tinutd profesionala.

» Perfectionarea majoritatii  cadrelor didactice prin stagii de formare 1in management scolar, problematica reformei, specialitate.

» Existenta iIn scoald a unor retele de calculatoare (laborator de informatica racordat la internet, calculatoare pentru birouri, cancelarie, biblioteca,
cabinet medical) si a doua sisteme de transmisie wi-fi a semnalului de internet in toata scoala.

» Interesul cadrelor didactice pentru un invatamant modern.

» Participarea elevilor si a cadrelor didactice la activitatile extracurriculare.

» Organizarea Scolii de vara.

» Participarea cadrelor didactice la Proiecte scolare de tip Erasmus, precum si mobilitati individuale ale cadrelor didactice in proiecte de tip Erasmus+,
dar pe componenta perfectionare metodica.

» Interesul conducerii scolii pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii si implicarea scolii In proiecte nationale de dezvoltare.

» Cadre didactice cuprinse in structurile 1SJ Olt: metodisti, membri in Consiliile Consultative, membri in Comisii Judetene.

» Numar mare de cadre didactice cu gradatii de merit (25)

» Existenta uni cadru didactic de sprijin pentru invatamantul primar, ceea ce permite recuperarea elevilor cu CES, precum si existenta psihologului
scolar.

» Cresterea efectivelor la clasa a V-a si cresterea numarului de elevi la clasa Pregatitoare.

» Organizarea programului ”Scoala dupa Scoala” pentru elevii ciclului primar.

PUNCTE SLABE:

» Oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor.
» Lipsa acreditarii ARACIP;
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C.D.S. cuprinde unele discipline optionale care se fac uneori in functie de abilitdtile si competentele profesorilor si de nevoile de incadrare a
resurselor umane.
Spatiu scolar in totalitate ocupat de sdli de clasda dimineata si imposibilitatea deruldrii unor alte activitati alternative in perioada 8-12.
Lipsa de interes din partea unor elevi si parinti pentru procesul instructiv-educativ, insuficienta implicare a elevilor in asumarea propriul proces de
invatare, in evaluarea progresului pe care 1l realizeaza
Lipsa unui numar suficient de manuale si auxiliare didactice si a dispozitivelor electronice.
Lipsa laboratoarelor de fizica si chimie.
Lipsa unui Amfiteatru/sali de festivitati.
Resurse financiare extrabugetare limitate in vederea modernizarii scolii.
Cadru restrans de resurse pentru motivarea financiarda a cadrelor didactice cu rezultate deosebite la concursurile scolare, sau pentru activitatile
suplimentare.
Formalism in activitatea de formare continud la nivelul unor comisii/catedre metodice.
Existenta unor disfunctionalitati Tn monitorizarea activitatii scolare si In delegarea corecta a sarcinilor;
Preocuparea scazuta a personalului didactic de a aborda strategii didactice specifice unui invatdmant incluziv pentru toti elevii.
Valorificarea necorespunzatoare a potentialului elevilor datorita lipsei de interes a unor cadre didactice pentru dezvoltarea si diversificarea de cercuri
stiintifice.
Aparitia sporadica a unei revistei scolii.
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OPORTUNITATI:

» Mijloace rapide de informare si comunicare cu ISJ si ME, prin portal si forum.
» Cresterea sprijinului din partea Consiliului Local pentru imbunatatirea bazei materiale si mentinerea starii de functionare corespunzatoare a localului

scolii.
» Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe guvernamentale (acordarea de rechizite, burse).
» Sprijin din partea Consiliului reprezentativ al parintilor si implicarea acestora in problemele scolii.
cu alte unitati de invagamant, sau cu institutii implicate in procesul instructiv-educativ

» Dezvoltarea parteneriatelor educationale incheiate
(Palatul Copiilor, Biblioteca Judeteana, Muzeul Judetean, Directia Generalad de Asistenta Sociala si Protectia Copilului, Biserica, etc).

» Existenta programelor care se deruleaza cu fonduri alocate de Uniunea Europeand, ceea ce permite participarea cadrelor didactice la programe de

formare — tip ERASMUS..
» Cadre didactice cu spirit de initiativa, care sustin permanent modernizarea scolii si mentinerea unui ritm constant de adaptare la schimbadrile socio-

educationale.

AMENINTARI:
» Insuficienta diversificare si adecvare a cadrelor didactice la cerintele si solicitarile parintilor si a elevilor poate scadea motivatia acestora pentru
invatare precum si interesul pentru aceastd unitate de invatamant.

» Situatia socio-economica precard a familiilor din care provin elevii.
» Insuficienta constientizare a unor factori de decizie privind prioritatile si directiile de evolutie necesare in invatamant
» Insuficienta congtientizare a parintilor elevilor privind rolul lor de principal partener educational al scolii.

10


mailto:george_poboran@yahoo.com

INSPECTORATUL SCOLAR

2)§ MINISTERUL EDUCATIEI
' JUDETEAN OLT

SCOALA GIMNAZIALA ”GEORGE POBORAN”-SLATINA
Str. ”Prelungirea Tunari”, nr. 4
e-mail: george poboran@yahoo.com, tel. 0249.438.090

» Plecarea unui numar mare de familii ale elevilor 1in strainatate si lipsa interesului pentru scoald din partea tutorilor;
» Nesupravegherea elevilor in cazul familiilor dezmembrate sau ale celor plecate in strainatate.
» Slaba motivatie financiard a personalului si migrarea cadrelor didactice tinere spre alte domenii de activitate.
» Scaderea numarului de elevi, ceea ce poate afecta numarul catedrelor si posturilor la nivelul scolii.

5. ANALIZA PESTE:

POLITICA EDUCATIONALA:

Politicile educationale stabilesc obiective prioritare, inscrise in Programul de guvernare 2020 — 2024. In acest sens, strategia de guvernare in
educatie vizeaza indeplinirea urmatoarelor obiective:

* Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;

* Asigurarea deprinderilor si competentelor care sd permitd dezvoltarea personala, intelectuala si profesionald din perspectSiva nvatarii pe tot
parcursul vietii;

* Intdrirea gradului de coeziune sociald si cresterea participarii cetdtenilor la programele de dezvoltare economica si sociald prin promovarea
cetateniei active;

......

* Cresterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragerea unor surse de finantare private;

* Alinierea invatamantului romanesc la standardele internationale — consecinta a integrarii Romaniei la Uniunea Europeana — este de asteptat
sa conduca la diminuarea centralismului, birocratiei si coruptiei.
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In prezent, invatimantul preuniversitar roménesc este reglementat prin urmitoarele ACTE NORMATIVE:

Legea invatamntului preuniversitar, nr. 198/2023,;

Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitatii educatiei;

Legea nr. 35/ 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

O.M.E. nr. 4183/04.07.2022, Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar ;

O.M.E.C.T.S nr. 6106/ 2020 Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei
scolare;

O.M.E.C.I. nr. 5132 /10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte

O.M.Ed.C nr. 1409/29.06.2007 cu privire la aprobarea strategieit MECT privind reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant
preuniversitar;

O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatdmantul preuniversitar

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial al entitatilor publice

Ordinul M.E. 3189/2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,
aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 6143/ 2011,

Ordinul 4742/ 2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

O.M.Ed.C nr. 3502/3.03.2005, Regulamentul privind actele de studii si documentele scolare in invatamantul preuniversitar;

O.M.Ed.C nr. 4706/29.07.2005 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea unitatilor de invatamant preuniversitar in vederea acreditarii;
Ordinul M.E.C.T.S nr. 5349/ 7.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala dupa scoala”;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;

Politica educationalda la nivel national se bazeazd pe urmatoarele principii: descentralizarii, descongestionarii, eficientei, egalizarii

sanselor, compatibilizarii cu standardele internationale.
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ECONOMIC:

>

>

>

Analizand mediul economic al municipiului Slatina, si influenta acestuia asupra institutiilor de invataimant, se constata urmatoarele:

Nivelul mic al castigurilor lunare 1n familiile elevilor influenteaza negativ posibilitatea largirii semnificative a bazei didactice de la nivelul unitatii
Situatia materiald precara a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului acestora fata de scoala. Pretul de multe ori ridicat al
materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala (rechizite, caiete, ghiozdan etc.) poate reprezenta

de asemenea o amenintare.
Lipsa locurilor de muncd determina un numar mare de locuitori (parinti ai elevilor) sd paraseasca tara spre a-si gasi locuri de munca in afara, ceea ce

se reflecta in parasirea copiilor minori si plasarea lor in grija rudelor de gradul II sau III.
Scoala realizeaza resurse proprii reduse, doar prin inchirierea unor spatii (sala de sport).

SOCIAL:
» Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu

YV V VYV

A2 %

0 recepteaza ca pe un adevarat mijloc de promovare sociala.
Rata somajului este ridicata.

Un numar mare de familii au plecat la munca in strainatate.
Eforturile scolii si ale comunitatii se indreapta pentru sprijinirea elevilor cu situatii materiale deficitare in vederea evitarii pericolului de abandon

scolar.
Existd acte nesemnificative de violenta si alte abateri comportamentale;
In comunitate exista locuri in care copiii se intdlnesc, socializeaza, desfasoara activitati: piscind, parc, Clubul copiilor, baza sportiva.
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TEHNOLOGIC:

» Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducerea la scara tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelurile
invatamantului preuniversitar, iar un numar din ce in ce mai mare de unitati scolare au laboratoare functionale, cu dotare moderna, necesare
disciplinelor din cadrul ariei curriculare matematica si stiinte, respectiv om si societate.

» Majoritatea familiilor beneficiaza de televiziune prin cablu si internet, elevii putand urmari programe educationale.

» Optiunile absolventilor clasei a VIII a , ale parintilor acestora pentru filiera teoretica atesta necunoasterea tendintelor de pe piata locala a muncii care
oferd mai multe locuri de munca pentru specializari oferite de invatdmantul tehnologic.

ECOLOGIC:

Slatina - este 0 zona poluata, calitatea aerului si a apei fiind afectate de urmatoarele: platforma industriald a orasului, gazele ce provin din tobele de

esapament ale masinilor.
La nivelul municipalitatii si al unitatilor de invatamant exista proiecte de educatie ecologica care se deruleaza si la care participa si elevii scolii noastre.
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6. VIZIUNEA: TRADITIE — CALITATE - PERFORMANTA

Nu pentru scoald, ci pentru viatd invdatam.(Seneca)
Scoala ”George Poboran” este o scoald a Increderii, in care toti elevii invata, sunt sprijiniti sa-si contureze visuri si sa se indrepte spre implinirea lor; este

o scoala 1n care fiecare (elev sau profesor) se simte in armonie cu ceilalti.
MISIUNEA — Scoala Gimnaziala ,, GEORGE POBORAN” le ofera elevilor sai un mediu stimulativ de invatare si dezvoltare, bazat pe nevoile, stilul
de pregatire si aspiratiile individuale, le va crea posibilitatea de a avea acces la educatie de calitate, urmarind astfel sd avem elevi bine informati, cu un sistem

de gandire bine conturat si care se vor putea adapta usor solicitdrilor sociale, avand drept scop integrarea in societatea viitorului. Dezvoltarea personala a

fiecdrui individ trece prin educatie si cultura, iar elevii scolii vor putea sa-si implineasca visurile.

Scoala ”George Poboran” va fi o scoala a viitorului, dotata cu mijloace didactice moderne, avand usile deschise pentru toti cei care au nevoie de
educatie, pentru a asigura apropierea intre oameni, cunoasterea si acceptarea reciproca in vederea unei convietuiri armonioase. Scoala este locul in care grija
si Increderea sunt mai presus de restrictii §i amenintari si unde fiecare persoana este intrebatd, ajutata si inspirata sa traiasca cu astfel de idealuri si valori

precum bunatatea, corectitudinea si responsabilitatea.
La finalul celor 4 ani de mandat scoala aceasta va fi cea mai buna optiune pentru copiii din municipiul Slatina si va fi un spatiu al armoniei si increderii

pentru toti cei care-i calcd pragul. De asemenea va fi cea mai buna scoald din judet din punct de vedere al calitatii actului educational, al modului de desfasurare

a activitatilor si al performantelor obtinute.

Invitarea trebuie centrati pe elev, ingloband cele mai noi idei si practici pedagogice, atractive si motivante.

Ne propunem sa dezvoltam in parteneriat cu comunitatea locala, un mediu favorabil educatiei,bazat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice,
informationale, religioase, ecologice, astfel incat fiecare elev sa beneficieze de sansa de a fi educat ca bun cetatean european, creativ dar si critic si autocritic,

capabil sa se integreze in orice tard europeana.
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II. PLAN OPERATIONAL:
11.1. DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM
Nr.crt. | Obiective Activititi propuse Masuri Resurse Responsabil | Termen Indicatori standard
specifice de realizare
1. 1.1.Elaborarea = Cunoasterea si aplicarea -afigarea listei cu - umane — -director 08.09.2023 | - nr. cadre didactice
proiectelor de curriculumului national programele in vigoare| cadre care
curriculum didactice aplica corect
scolar si curriculum
extrascolar national
= Elaborarea ofertei de CDS in -obtinerea de -umane — -director, 15.12.2023 | -nr. de discipline la
parteneriat educational. informatii de la cadre -comisia de decizia scolii studiate
elevi, parinti, cadre didactice, curriculum de elevi
didactice elevi,
parintii elevilor
=  Alegerea manualelor alternative | -informarea tuturor -materiale — -responsabilii | 10.05.2024 | -calitatea manualelor
pentru anul scolar urmator. cadrelor didactice manuale comisiilor si Selectate

alternative catedrelor,

-umane — -comisia de

cadre curriculum

didactice
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=  Monitorizarea aplicarii - vizarea activitatii -umane — -director, 21.06.2024 | -nr. de documente
curriculumului. cadre - comisia de verificate
didactice curriculum
2. 1.2. Formarea = Proiectarea activitatii didactice. | -vizarea -umane — -director 29.09.2023 | -realizarea
competentelor planificarilor cadre planificarilor
de baza de catre responsabilii | didactice calendaristice pentru
de catedre/comisii fiecare cadru didactic
= Diversificarea metodelor de -informari in cadrul | -umane — responsabilul | Anul scolar | -nr. metodelor de
predare/invitare. catedrelor si cadre comisiei de 2023-2024 | predare/invatare
comisiilor metodice | didactice asigurare a utilizate
calitatii -nr. cadre didactice
care folosesc metode
moderne
Nr.crt. | Obiective Activititi propuse Masuri Resurse Responsabil | Termen Indicatori standard
specifice de realizare
= Monitorizarea actului -participare la -umane — -director, Anul scolar | -nr. activitatilor
educational. activitatile derulate elevi, 2023-2024 | Desfagurate
de cadrele didactice | cadre didactice
= Participare la concursuri scolare | -aprobarea tabelelor | - umane -director 19 lanuarie | -nr. de concursuri la
si olimpiade scolare cu elevi participanti elevi, 2024 care se participa
la concursuri si cadre -nr. elevi participanti
aprobarea didactice -nr. de premii obfinute
pregatirilor de catre elevi

suplimentare
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= Lectii AEL, competente IT. -actualizarea datelor, | -umane — -director 21.06.2024 | -nr de lectii derulate in
lectiilor elevi, laboratorul de
cadre didactice informatici al scolii
1.3. Evaluarea = Monitorizarea rezultatelor -organizarea de -umane — Anul scolar | -intocmirea unui raport
activititii din obtinute la olimpiade si activitati elevi, -consilier 2023-2024 | privind rezultatele
unitatea de concursuri scolare. suplimentare cu cadre educativ obtinute de elevi la
invatamant elevii didactice concursuri

-premierea elevilor cu
rezultate deosebite

= Monitorizarea rezultatelor -organizarea -umane — -director 31.07.2024 | -mapa cu rezultate la
scolare, a rezultatelor la comisiei elevi, examenele nationale,
examenele nationale si a de orientare scolara | cadre -mapa cu rezultatele
rezultatelor admiterii la licee didactice repartitiei elevilor
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11.2. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE
Nr.crt. | Obiective Activititi propuse Maisuri Resurse Responsabil | Termen Indicatori standard
specifice de realizare
4, 2.1.Monitorizarea » Proiectarea activitatii -consultarea tuturor | -umane - cadre | -director 15.09.2023 | -realizarea planului

functionarii manageriale. factorilor implicati didactice -CA managerial al scolii
structurilor
institutionale = Monitorizarea, consilierea -asigurarea -umane — -director, 29.09.2023 | -intocmirea planurilor
a.dm'mStraFlve elaborarii programelor informatiilor noi cadre manageriale ale
si manageriale manageriale a CA, CP, necesare derularii didactice comisiilor/catedrelor
din scoala celorlalte comisii din scoala. optime a activititii

= Monitorizarea, consilierea -participare la -umane — -director 17.06.2024 | -elaborarea rapoartelor

elaborarii raporturilor de analiza intalnirile comisiilor | cadre -CA semestriale ale

a CA, CP, celorlalte comisii din didactice comisiilor

scoala. -elaborarea raportului
CP,CA
= Stabilirea planului de -realizarea -cadre -director 22.12.2023 | -realizarea proiectului
scolarizare pentru anul scolar recensamantului didactice -CP planului de
urmator. -studiu de nevoi scolarizare
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= Intocmirea unor programe de - realizarea unei baze | -umane — -director 12.10.2023 | -intocmirea
recuperare, prevenire absenteism de date privind elevii | cadre -consilier programelor
si abandon. cu absente didactie, elevi Educativ de
nemotivate si -cadre de recuperare/discipline
riscurile de abandon sprijin -nr. elevi cupringi in
aparute pe parcursul cadrul
anului scolar programelor
= Respectarea legislatiei scolare si | -consultarea -umane — -director 31.08.2024 | -mapa cu legislatia
politica de personal. periodica a noutatilor | cadre scolarda
aparute in Monitorul | didactice, in vigoare
Oficial auxiliare si
nedidactice
Nr.crt. | Obiective Activititi propuse Maisuri Resurse Responsabil | Termen Indicatori standard
specifice de realizare
= Repartizarea sarcinilor (fise de | -desemnarea unei -umane -director 29.09.2023 | -completarea fiselor
post, decizii). persoane care postului
verifica existenta -emiterea deciziilor
documentelor privind
responsabilitatile la
nivelul scolii
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=  Coordonarea activitatii de -consemnarea -umane — -director Permanent | -realizarea fisei de
identificare obiectiva a criteriilor periodica a cadre evaluare
pentru stabilirea calificativelor activitatilor derulate | didactice, pentru acordarea
anuale. de catre cadrele personal calificativelor
didactice auxiliar,
personal
nedidactic
=  Gestionarea eficientd a -discutii cu -umane — -director permanent - | nr. conflicte
conflictelor. personalul scolii, cadre solutionate la
elevii si parintii didactice nivelul scolii
acestora
2.2.Formarea = |dentificarea nevoilor de -discutii permanente | -umane- cadre | -resp. 20.10.2023
manageriala si formare manageriala. cu personalul scolii | didactice Perfectionare -Intocmirea fiselor
realizarea personale ale cadrelor
culturii didactice
manageriale
= Inscrierea la stagii, module de -discutii permanente | -umane — -resp. Permanent | -nr. stagii de formare
formare. cu personalul scolii | cadre Perfectionare manageriala
didactice -nr. participanti
= Inscrierea si realizarea de -initierea unor -umane — -director 14.06.2024 | -nr. de participari la
schimburi de experienta schimburi de cadre schimburi de
experienta cu alte didactice experienta
scoli -nr. de activitati
realizate in scoala
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Nr.crt. | Obiective Activititi propuse Maisuri Resurse Responsabil | Termen Indicatori standard
specifice de realizare
»  Formarea continui a - afigsarea ofertelor -umane — -director 14.06.2024 | -nr. cursuri de
personalului didactic. de formare cadre -responsabil perfectionare managerial
didactice Perfectionare
= Diseminarea informatiei -discutii permanete -umane — -director Permanent | -nr. activitati
obtinutd in cadrul formarilor. cu personalul scolii | cadre organizate
didactice pentru realizarea unei
culturi manageriale
6. 2.3.Formarea = Identificarea nevoilor de -discutii cu -umane — -resp. 20.10.2023 | -preluarea cererilor
continui si formare personalul scolii cadre Perfectionare cadelor didactice
perfectionarea didactice pentru
personalului formari
- intocmirea unei
situatii
privind nevoia de
formare
a cadrelor didactice
»  Asigurarea participarii -organizarea -umane — -resp. 20.10.2023 | -nr de cadre didactice
personalului la stagii, module, flexibila cadre Perfectionare inscrise la stagii de
simpozioane etc. a activitatii didactice, perfectionare, grade
-afisarea ofertelor de | personal didactice etc
participare la stagii, | auxiliar
simpozioane etc.
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7. 2.4.Evaluarea =  Asistente la activitatile didactice | -intocmirea -umane — -director, 08.09.2023 | -intocmirea graficului
activititii din si activitatile extrascolare. graficului cadre -nr. cadre didactice
unitatea de de asistente la ore didactice care sunt asistate la ore
invatamant

*  Monitorizarea/indrumarea, -discutii cu -umane — -director 14.06.2024 | -realizarea unor

intocmirea de rapoarte, informari responsabilii de cadre rapoarte

privind progresul elevilor si catedre i comisii didactice, privind nivelul

atingerea standardelor nationale elevi atingerii

pe discipline. standardelor pe
discipline

Nr.crt. | Obiective Activititi propuse Maisuri Resurse Responsabil | Termen Indicatori standard
specifice de realizare

=  Monitorizarea/indrumarea -discutii -umane — -director 14.06.2024 | -dosarul comisiei
muncii educative. elevi, activitati
cadre didactice extracurriculare si
extrascolare
= Evaluarea personalului. -discutii cu -umane -CA 31.08.2024 | -completarea fiselor de
personalul angajat si -director evaluare a personalului
responsabilii de
catedre/comisii
metodice
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2.5. Asigurarea = Intocmirea planului de activitate | -discutii intre -umane - cadre | -coordonator | 02.10.2023 | -raport al comisiei la
calititii in pentru Comisia de asigurare a membrii CEAC Didactice CEAC sfarsitul anului scolar
unitatea de calitatii si evaludrii din unitate. -director
invatamant
= Realizarea unor documente -organizarea unor -umane — responsabilul | 13.10.2023 | -raport al comisiei de
specifice comisiei CEAC activitati la nivelul cadre comisiei asigurare a calitatii
comisiei de didactice, elevi | CEAC
curriculum
2.6.Consilierea = Realizarea unei baze de date. -solicitarea de -umane — -director, 13.10.2023 | -baza de date — elevi
si facilitarea documente cadre -secretar sef -baza de date — cadre
schimbului de actualizate didactice didactice
informatii personalului scolii si
elevilor scolii
= Reuniuni de lucru, intalniri cu -discutii periodice -umane -director, Anul scolar | -nr. reuniunilor si
personalul. 2023-2024 | intalnirilor organizate
-nr. problemelor
solutionate
= Consilierea parintilor si a -organizarea de catre | -umane — -consilier 14.06.2024 | -nr. elevi consiliati
elevilor.. inv/diriginti a unor elevi, educativ, -nr. parinti consiliati
activitati de parinti, cadre | -psiholog
consiliere didactice scolar
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I1.3. DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Nr.crt. | Obiective Activititi propuse Maisuri Resurse Responsabil | Termen Indicatori standard
specifice de realizare
10. 3.1.Alocarea = Intocmirea listei de prioritati -consultarea tuturor -umane -contabil sef, | 08.09.2023 | -tipul de dotari si
resurselor pentru dotari si investitii. factorilor interesati -director investitii
financiare si
materiale in
concordanta cu
necesititile = Resurse financiare pentru: -atragerea de resurse | -financiare — | -director, Anul scolar | -valoarea resurselor
unititii - investitii din diferite surse Consiliul local, | -contabil sef | 2023-2024 | -acoperirea nevoilor
- reabilitari Primirie pentru modernizarea
- reparatii si igienizari infrastructurii
- salarii
- altele.
= Constituirea proiectului de -consultarea tuturor | -umane -contabil sef, | 22.12.2023 | -financiare —Consiliul

buget.

factorilor interesati
(resp catedre etc)

-director

local

-repartizarea fondurilor
pentru acoperirea
tuturor

sectoarelor de activitate

25



mailto:george_poboran@yahoo.com

2)§ MINISTERUL EDUCATIEI

SCOALA GIMNAZIALA ”GEORGE POBORAN”-SLATINA
Str. ”Prelungirea Tunari”, nr. 4
e-mail: george poboran@yahoo.com, tel. 0249.438.090

INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN OLT

= Solicitarea unor lucrari de -consultarea tuturor | -financiare — -director, 22.12.2023 | -valoarea fondurilor
reparatii. factorilor interesati Consiliul local | -contabil sef -nr. reparatiilor efectuatg
= Identificarea si obtinerea de -realizarea -financiare — -contabil sef | 31.08.2024 | -valoarea fondurilor
fonduri extrabugetare. contractelor de inchirieri de
inchiriere a unor spatii
spatii
= Dotarea cu mijloace de -consultarea tuturor | -financiare — -director 31.08.2024 | -valoarea dotarilor
invatamant. factorilor interesati Consiliul -contabil sef -nr. elevi beneficiari
Local, Primari
Nr.crt. | Obiective Activititi propuse Maisuri Resurse Responsabil | Termen Indicatori standard
specifice de realizare
= Colaborare cu compartimentele | -realizarea -umane -director, 31.08.2024 | -nr. contacte realizate
Primariei pentru alocarea de corespondentei cu -contabil sef -eficienta contactelor
resurselor financiare necesare. Primaria
11. 3.2. = Continuarea lucrarilor de -consultarea -umane -director 31 .08. 2024 | finalizarea lucrarilor
Monitorizarea reabilitare a scolii(holuri, sali de | permanenta cu -contabil sef, proiectului
realizarii clasa, gardul imprejmuitor al echipa de -personalul
lucrarilor de bazei sportive, pavarea constructori de intretinere
investitii suprafetelor din fata scolii)
= Realizarea celorlalte lucrari de -inaintarea de adrese | -umane Scoald | -director 31.08.2024 | -reabilitarea localului
reabilitare a localului scolii, in catre Primarie -financiare -contabil sef scolii din punct de
functie de fondurile alocate si de | referitoare la starea Primarie vedere estetic prin
urgenta localului de scoala operatii de revopsire
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I1.4. DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE SI RELATII COMUNITARE

HOLY,
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Nr.crt. | Obiective Activititi propuse Masuri Resurse Responsabil | Termen Indicatori standard
specifice de realizare
12. 4.1.Promovarea = Lansarea unor proiecte de -atragerea de -umane — -director, 07.06.2024 | -nr. proiecte de
ofertei Parteneriat parteneri cadre -consilier edu parteneriat
educationale didactice, elevi | cativ
-financiare —
Sponsorizari
= Depunerea de noi candidaturi -realizarea proiectelor | -umane: -director 26.01.2024 | -nr.proiectelor aprobate
pentru obtinerea unor fonduri necesare | necesare Comisia de -responsabil -nr mobilitatilor efectuat
derularii de noi proiecte europene proiecte si Comisia de -nr de cadre si elevi
(Comenius, Grundwig etc ) Programe Proiecte implicati
educative -cadre didactic
= Realizarea Programului Scoala | -lansarea programului | -umane —cadre | -director Suspendat in | -nr de elevi beneficiari a
dupa Scoala catre parintii si elevii | didactice -Comisia SDS | Scolar 2023- | programului
de la clasele primare | -financiare — 2024 -nr de cadre didactice
parinti implicate
= Popularizarea rezultatelor -organizarea -umane — -director Anul scolar
obtinute la olimpiade si concursuri comisiei elevi, -consilier 2023-2024 | -articole in presa
scolare. Pentru imaginea cadre didactice | educativ -premierea elevilor cu
scolii -financiare — rezultate deosebite
sponsorizari

27


mailto:george_poboran@yahoo.com

2)§ MINISTERUL EDUCATIEI

SCOALA GIMNAZIALA ”GEORGE POBORAN”-SLATINA
Str. ”Prelungirea Tunari”, nr. 4
e-mail: george poboran@yahoo.com, tel. 0249.438.090

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN OLT

13. 4.2.Consilierea = Actualizarea bazei de date. -solicitarea de -umane — -director 02.10.2023 | -baza de date — elevi
si facilitarea documente cadre -secretar sef -baza de date — cadre
schimbului de actualizate didactice didactice
informatii personalului scolii si

elevilor scolii
»  Flux informational cu unitatile -verificarea zilnicia | -umane -director, Anul scolar | -nr. adrese, note
scolare, ISJ, Consiliul local, Primarie corespondentei -materiale- 2023-2024 | telefonice,
scrise, internet hartie mail-uri primite si
trimise
= Reuniuni de lucru, intalniri cu -discutii periodice -umane -director, Anul scolar | -nr. reuniunilor si
parintii, colaboratori, parteneri in 2023-2024 | intalnirilor organizate
proiecte etc. -nr. problemelor
discutate
si solutionate

14. 4.3.Deschiderea = Consolidarea relatiilor de -incheierea unor -umane — elevi | -director Anul scolar | -nr. parteneriatelor
sistemelor de colaborare dintre institutiile de contracte de si cadre -consilier 2023-2024 | realizate
educatie si educatie si formare profesionala, parteneriat didactice educativ -nr. unitatilor partenere
formare agenti economici, societate n -financiare -
profesionali general sponsorizari
spre mediul
social, L *  Monitorizarea/indrumarea -verificarea periodica | -umane — -director Anul scolar | -dosarul comisiei
economic si muncii a activitatii elevi, 2023-2024 | activitati
cultural, spre educative. educative cadre didactice extracurriculare si
societate extragcolare

28



mailto:george_poboran@yahoo.com

2)§ MINISTERUL EDUCATIEI

SCOALA GIMNAZIALA ”GEORGE POBORAN”-SLATINA
Str. ”Prelungirea Tunari”, nr. 4
e-mail: george poboran@yahoo.com, tel. 0249.438.090

INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN OLT

15. 4.4.Promovarea =  Mass-media. -publicarea constantd | -umane director, Anul scolar | -nr. activitati

imaginii in presa a unor -comisia 2023-2024 | organizate

pozitive informatii despre pentru pentru promovarea

institutionale si activitatea unitatilor imaginea imaginii scolii

de sistem scolare scolii -nr. articole si
interviuri
publicate/difuzate in
mass-media

STRATEGIA PROIECTULUI

2. TINTELE STRATEGICE

Tintele/scopurile strategice deriva din viziunea scolii si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a

unitatii scolare si prin care se va Indeplini misiunea scolii. Aceste scopuri nu se refera la activitatile obligatorii/curente, ci reprezintd domeniile

pe care scoala intentioneaza sa le dezvolte sau sa le imbunatateasca.

Tintele/scopurile strategice stabilite de Scoala Gimnaziala ,,George Poboran”, pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper

misiunea scolii, sunt:
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OBIECTIV STRATEGIC 1 - Scoala va deveni un mediu colaborativ, un spatiu al increderii si armoniei
OBIECTIV STRATEGIC 2 - imbuniititirea practicilor de predare-invitare-evaluare prin furnizare de lectii bune, de intreg personalul;

OBIECTIV STRATEGIC 3 - Formarea profesorilor pentru utilizarea metodelor interactive de grup si a noilor tehnolgii;
OBIECTIV STRATEGIC 4 - Schimbarea culturii organizationale, centrate pe un leadership al invatarii;

3. OPTIUNILE STRATEGICE
Pornind de la realitatea mai sus mentionata si de la tintele strategice; acceptand ca nivelul de formare atins in scoald reprezinta un mijloc puternic
de integrare sociala, cad esecul scolar genereaza esecul social; considerand ca, in acest moment, combaterea esecului scolar si a excluderii sociale a

tinerilor proveniti din medii defavorizate reprezinta o provocare serioasd pentru constructia Romaniei democratice si integrarea europeana, optiunile

strategice ale Proiectului de dezvoltare a Scolii pentru perioada 2023-2024 sunt:

v" Dezvoltarea curriculara

v Dezvoltarea resurselor umane
v’ Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

v Dezvoltarea organizationala, a relatiilor sistemice si comunitare
Optiunile strategice deriva din misiunea scolii §i vizeaza atingerea tintelor strategice propuse.

CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA Planului managerial

Consultare, Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PM:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
2. Informarea actorilor educationali 1n legatura cu procesul de elaborare a PM.
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3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PM prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari,
autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei mediului extern.

si local prin PRAI si PLAL
5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.
6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral
si In cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, In cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali ai scolii

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

» Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al
parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);
» Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale,

rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

* Documente de prezentare si promovare a scolii;
« Site-uri de prezentare a judetului Olt;

* PRAI Sud-Vest;

» PLAI Slatina;
* Anuarul statistic al judetului Olt;

* Chestionare, discutii, interviuri;
» Rapoarte scrise ale ISJ si ME intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.
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Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PM - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare
a PM prin:

« intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

* prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;

* activitati de control intern;

» corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2023 — 2024 urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori,
elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

In procesul de monitorizare se urmareste:

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc:

- observatiile;

- discutiile cu elevii;

- asistenta la ore;

- sondaje scrise si orale;

- intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral etc.
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b) Evaluarea

Evaluarea PM se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar 2023- 2024 cand se vor inventaria indicatorii de performanta
si se vor face corecturile necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sd se poata stabili urmatoarele:

« raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

* actiuni corective in situatii cand performanta mai mica decat asteptarile. Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente,
folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:

* autoevaluare;

* interevaluari;

* declaratii de intentii

* interviuri de evaluare;

* observatii folosind ghiduri de observatie;

« fise de apreciere;

« diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului. In toate evaluirile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va
acorda atentie urmatoarelor elemente:

* respectarea misiunii §i a viziunii;

* urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

« analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;

» corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

» stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei finte.
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¢) Responsabilitati

Responsabilitdtile pentru actul de evaluare menit sd furnizeze factorilor care gestioneaza activitatea de invatdmant, informatiile privind modul si
etapele de realizare a obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:
» Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationala, evolutia in cariera a cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate
* Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.
* Directorul adjunct si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoald, cat si pentru cele legate de activitdtile extrascolare si
extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta

Prin perspectiva manageriala o evaluare corecta i oportuna este menitd sa asigure o functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre
posibilii indicatori de performanta amintim:

* furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

* stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de
judecati de valoare (aprecieri obiective);

* enunturi prin care s fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

+ adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se impune acest lucru

DIRECTOR,

PROF. ALEXANDRU BiSCOVEANU
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