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ARGUMENT

Planul de dezvoltare a unitatii scolare trebuie sa reflecte strategia educationald pe
termen mediu (5 ani), tindnd cont de strategia educationald la nivel national, local, de evolutia
economicd a zonei in care se afla situatd scoala, in acelasi timp, fiind un raspuns activ la
evolutiile sociale si economice ale mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de
formare si la asteptarile beneficiarilor scolii.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a
scolii, al personalului scolii, elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.
Planul de dezvoltare ne arata directiile majore de progres, iar modul de intocmire a acestuia
permite consultarea partilor interesate si implicarea Tn asumarea scopurilor, obiectivelor si
actiunilor propuse.

Planul de dezvoltarea institutionala indica ,tintele” de progres pe care partenerii
educationali le negociaza si le impartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune —
conferind astfel unitate si coerentd functionald intregii organizatii si diferitelor sale
compartimente. La nivelul fiecarei unitati scolare proiectul de dezvoltare institutionala are o
importanta deosebitd deoarece concentreaza atentia asupra finalitafilor educatiei (dobandirea
de abilitati, aptitudini, competente), asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asigurad coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

In contextul unei mondializiri a economiei, a globalizarii mondiale, a cresterii
concurentei internationale, ca urmare a aderarii si integrarii in Uniunea Europeand, a
impactului de noi tehnologii asupra societatii, precum si a pregatirii educabililor pentru a face
fata unei evolutii in carierd intr-o lume aflatd in rapida schimbare si In conformitate cu Legea
Educatiei Nationale, nr.1/2011, Curriculum National, cu celelalte documente legislativ
elaborate de MEN si cu prevederile normative ale Inspectoratului Scolar al judetului Olt,

principiile pe care s-a fundamentat acest proiect sunt urmatoarele:

v’ Centrarea actului educational pe elevii scolii:
- strategii didactice abordate,
- stimularea creativitatii,

- modernizarea continua a bazei materiale,



- stimularea participarii la activitati extragcolare si extracurriculare menite sa largeasca

orizontul elevilor;

v’ Echilibru intre cerere si oferta:
- oferta educationala tine cont atat de resursele umane §i materiale de care dispune scoala,

cat si de solicitarile elevilor si parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes:

e utilizarea calculatorului,
e comunicarea intr-o limba moderna,
e educatie pentru sanatate,

e educatie civica,

v Cooperare scoala-comunitate:
- participare la programele si actiunile organizate de Primaria Slatina,l.S.J. Olt;
- colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale;
- colaborarea cu institutii de invatamant de la nivel local sau national in vederea derularii

unor proiecte educationale.

VIZIUNEA SCOLII: TRADITIE — CALITATE - PERFORMANTA

Scoala Gimnaziala ,, GEORGE POBORAN” din municipiul Slatina respectand tradifia
scolii romanesti urmareste sa ofere posibilitatea tuturor elevilor de a avea acces, cu sanse

egale, la o educatie de calitate, spre a conduce la performanta.

Dorind o viziune dinamica, stiintificd, pragmaticd, viziunea scolii s-a centrat,
raportandu-ne la urmatoarele domenii:

Curriculum:
- obtinerea unor rezultate competitive asigurand calitatea procesului instructiv-educativ;
- stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalitatii elevilor,
formarea capacitdtilor intelectuale, stimularea motivatiei invatarii, asimilarea tehnicilor de
munca intelectuala;

- educatia in sprijinul valorilor societatii noastre.



Resurse material-financiare:
- amenajarea unei sali de lectura;
- continuarea informatizarii prin extinderea retelei de calculatoare si conectarea la Internet.

Resurse umane:

- elevul trebuie sa gaseasca in scoald un al doilea camin, care sa-i ofere nu numai cunostintele
necesare trecerii intr-o treapta superioara a invatamantului, ci si un cadru propice dezvoltarii
personalitatii lor ca viitori cetateni, capabili sa faca fata cerintelor contemporane;

- stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectionarii, ci si prin implicarea lor in
actul decizional, responsabilizarea acestora;

Relatii comunitare:

- cresterea prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri directa interesati,
participarea si obtinerea unor rezultate la activitatile propuse de catre parteneri.

Telul nostru este sa ne menfinem prestigiul de unitate scolara de referinta integrata
nevoilor sociale ale comunitatii, care sa realizeze pregatirea astazi pentru viitorul de méine de
generatii de tineri activi §i creativi, cu gandire flexibila, cu abilitdti de comunicare
interculturala si cu competente antreprenoriale care sd contribuie la integrarea cu succes in

viata comunitatii si la optiunea invatarii pe tot parcursul vietii.

MISIUNEA SCOLII:

“O scoala care sa corespunda perfect tinutei sale e o adevarata institutie pentru cultivarea

omului...” ( John Amos Comenius)

Scoala Gimnaziala ,,GEORGE POBORAN” le ofera eclevilor sai un mediu stimulativ de
invatare si dezvoltare, bazat pe nevoile, stilul de pregatire si aspiratiile individuale, creandu-le
posibilitatea de a avea acces la educatie de calitate, urmarind astfel sa avem tineri bine
informati, cu un sistem de gandire bine conturat si care se vor putea adapta usor solicitarilor
sociale, avand drept scop integrarea in societatea viitorului. Dezvoltarea personala a fiecarui
individ trece prin educatie si cultura.

Scoala noastra va urmari continuu sa fie o scoald a viitorului, dotatd cu mijloace didactice
moderne, integrate functional in activitatile din toate clasele, avand usile deschise pentru toti
cei care au nevoie de educatie (copii, tineri) pentru a asigura apropierea intre oameni,

cunoasterea §i acceptarea reciprocd in vederea unei convietuiri armonioase.



Aici este locul in care grija si Increderea sunt mai presus de restrictii §i amenintdri si unde
fiecare persoand este intrebatd, ajutatd si inspiratd sa traiasca cu astfel de idealuri si valori

precum bunatatea, corectitudinea §i responsabilitatea.

Educatia este cel mai puternic motor al schimbarilor sociale, dar pentru activarea acestui
motor sunt necesare schimbari fundamentale, care sa faca posibild dezvoltarea unei societati
echitabile bazati pe cunoastere. In acest scop scoala noastra isi propune si dezvolte o cultura
organizationald de tip retea care sa promoveze valori si credinte impartite de educatori, elevi
si parinti, punand accentul pe invétare si creand un climat educativ de invatare. Invatarea
trebuie sa treaca dincolo de zidurile clasei, incorporand discipline si tehnologii complexe care
sa-1 ajute pe elevi sa se integreze ntr-o societate in schimbare.

Invatarea trebuie centrati pe elev, ingloband cele mai noi idei si practici pedagogice,
atractive si motivante.

Ne propunem sa dezvoltam in parteneriat cu comunitatea locald, un mediu favorabil
educatiei,
bazat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice, informationale, religioase, ecologice,
astfel incat
fiecare elev sa beneficieze de sansa de a fi educat ca bun cetatean european, creativ dar si
critic si

autocritic, capabil sa se integreze in orice fara europeana.

I1I. 3.VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE S| PROMOVATE DE SCOALA:

Cooperare: sa realizam lucruri mai bune impreuna: elevi, cadre didactice, parinti, personalul
scolii, comunitate;

Autonomie: sa actionam si sa luam decizii In mod autonom, sa avem initiative, Sa ne formam
un stil de viata eficient.

“Lucrul bine facut”: sa ne inbunatatim continuu munca pe care o desfasuram, sd nu facem
risipa de timp, energie, material, bani, s.a.

Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sa ne asumam raspunderea
Integritate: sd avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sd actionam onest in gand si in
fapta.

Colegialitate si generozitate: si creAm impreuna un climat de siguranta si incredere
reciprocd, de intrajutorare si compasiune pentru depasirea momentelor dificile din
viata, de simpatie si sprijin moral; sd nu fim indiferenti la ceea ce se intAmpla in jurul

nostru.



ACTE NORMATIVE

* Legea Educatie Nationale nr. 1 /2011

* O.M.Ed.C nr. 4466/04.07.2005, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a
Inspectoratelor Scolare

* Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitatii educatiei

* O.M.Ed.C. nr. 4889/08.08.2006, privind generalizarea instrumentelor de asigurare a calitatii
in educatie si formare profesionala la nivelul retelei invatamantului profesional si tehnic

* Norme metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din
invatdmant nr. 5559 /2011

* Regulament de organizare si functionare a Consiliului national de eticd din invatamantul
preuniversitar nr.5550 / 2011

* Ordin pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind acordarea gradatiei de merit in
invatamantul preuniversitar Nr. 5486 / 2011

* Ordin privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant
preuniversitar Nr. 5547 / 2011

* Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecilor scolare
si a centrelor de documentare si informare Nr. 5556 / 2011

 Formare continud a personalului didactic din invatamantul preuniversitar OMEN nr. 5.561 /
2011

* Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale transferabile Nr. 5562 / 2011

* Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational
pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invatdmantul de masa
nr. 5574 / 2011

» Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, nr.

6143 /2011



I. DIAGNOZA:

I.1. Elemente de identificare a unitatii scolare:

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,,GEORGE POBORAN”
Adresa: Str. Prelungirea Tunari nr.4, Slatina, Judetul Olt

Tipul scolii: Scoalda Gimnaziala, cursuri de zi

Orarul scolii: 8.00-19.00 — doua schimburi

Limba de predare: limba romana.

1.2. Repere geografice:

Scoala este situata in cartierul Garii, pe bulevardul ”Alexandru loan Cuza”. Acest
cartier este relativ nou, fiintdnd de la sfarsitul anilor 1985, ceea ce a asigurat populatie scolara
numeroasd o buna perioada de timp. Pozitia scolii o situeaza in apropierea arterelor principale

de circulatie ale orasului, in apropierea Casei de Culturd a Tineretului, Palatului Copiilor si

Inspectoratului Scolar al Judetului Olt.
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1.3. Repere istorice:

Scoala Gimnaziald ,,George Poboran” a fost infiintatd la 18 martie 1995, prin
desprinderea unei parti din efectivul Scolii nr.3 Slatina, prin Dispozitia nr. 9 a ISJ Olt. Primul
efectiv al scolii a fost de 1550 elevi si 49 cadre didactice.
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Scoala poarta numele institutorului George Poboran (1868-1925):

S-a nascut la Slatina la 5 iulie 1868 intr-o familie de meseriasi. A urmat cursurile primare la
Scoala de baieti nr. 1 ,Jonascu” intre 1876-1881 si in paralel a urmat si cursurile de limba
franceza sustinute de profesorul August Saint-Andre, cursuri plitite de Primaria orasului;

Tn 1882 s-a inscris la Liceul National din Craiova dar este nevoit si-1 intrerupa si sa
revind in Slatina pentru a intra ca ucenic la o pravilie timp de doi ani. Tn 1884 se nscrie la
Gimnaziul real proaspat infiintat In oras si termina ca premiant in 1888. A urmat apoi Scoala
Normalad Nationald din Bucuresti intre 1888-1892;

Tn 1892 Ministerul Instructiunii Publice il trimite pe cheltuiala sa timp de o luni la
Sibiu, pentru a se specializa in lucru manual. Tn 1892 este numit institutor la Scoala de baieti
nr. 1 ,Jonascu” unde va functiona pana la sfarsitul vietii i al carei director va fi.

A fost initiatorul ziarului local ,,Progresul Oltului” in 1901 s1 a fondat revista ,,Salba”
dedicata cadrelor didactice din invatamantul primar, intre 1908-1910.

George Poboran este autorul cartii ,,Istoricul orasului Slatina” aparuta in doua editii:
1901 si 1908, care este prima monografie a orasului, dar si al unor carti cu caracter didactic:
»Studiul limbii romane in scoalele primare”-1903, ,,Educatia femeii si gospodaria casnica’-
1907; ,,Geografia judetului Olt pentru clasa a l1-a”, aparuta in cinci editii. Alte scrieri ale lui
George Poboran sunt: , Istorioare morale”-1894; , Istoricul scolii Ionascu din Slatina”-1897;

,,Controlul si administrarea scoalelor in Romania”-1899.

14. ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifesta din mediul in
care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuata semnificativ de conjunctura
politica si legislativd, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international,
de progresul social intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesard o
radiografie exigentd a mediului in care 1si desfasoard activitatea institutia de invatdmant,
pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionald in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea

urmatoarelor influente 1n activitatea Scoala Gimnaziald “George Poboran” Slatina.



Factori politici

v

v

Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Nationale cu
prioritatile: descentralizare, asigurarea calitdtii, resurse umane, invitarea continud,
oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde
europene;

apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de invatamant Strategia de dezvoltare a judetului Olt 2017-2018,
Strategia de dezvoltare a regiunii S-E pentru perioada 2017-2018;

deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe
la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor,
achizitiile de material didactic,programe de formare a personalului);

existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele
europene §i internationale;

cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatdmantului - Programe de finantare a invatamantului
preuniversitar;

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant
prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi -Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn";

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie si formare profesionala

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Factori economici

v

v

cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizari) ;

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea Invatamantului,
astfel incat unitdtile scolare sd poata valorifica superior potentialul financiar, uman si

material de care dispun;



v

v

orientarea actuald impune translarea interesului unitdtilor scolare spre o culturd a
proiectelor;
migratia fortei de munca in strainatate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca

din partea pietei interne si externe 1n diverse calificari si profesii.

Factori sociali

v
v

AN N NN

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant;
cresterea numarului familiillor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea
ratei

infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divorturilor;

oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de la scoala;

rolul sindicatelor si a societdtii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutionald;
cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru
programe de invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de invatamant in

furnizori de servicii educationale.

Factori tehnologici

v

civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele
sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald a
cadrelor didactice;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul(internet,
televiziune prin cablu, telefonic mobilad etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in
timp scurt;

rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa invete pe tot
parcursul vietii, si implica o reactualizare a cunostinfelor profesionale pe fiecare
treapta a carierei;

generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la

modernizarea actului educational traditional;

Factori ecologici

v

integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in
protejarea mediului de catre unitatile scolare;

educatia ecologica in unitatile de Invatamant devine prioritara;

prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de
mediu prin implicarea n proiecte ecologice;

economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel

incat sa se protejeze mediul inconjurdtor.
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Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor
de actiune strategica de catre Scoala Gimnaziala “George Poboran” Slatina pentru perioada 2017-
2018.

Principiile ce stau la baza dezvoltarii Scolare si institutionale sunt:

- Principiul consensualitatii se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor;

- Principiul solidaritatii - raspunde nevoilor de educare a coopiilor in spiritul demnitatii,

libertatii si respectului fatd de categoriile defavorizate si minoritatilor etnice acordandu-se

atentie prioritard Intaririi coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la copil.

-Principiul educatiei timpurii - vizeaza inceperea educatiei copiilor de la varsta de 4-5 ani,
determinata de adevarul fundamental conform caruia baza dezvoltarii personalitatii 0
constituie varstele mici.

-Principiul desegregarii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la

nivelul unitatilor de invatamant.

Finalitati educationale
Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziald “George Poboran” Slatina,
are ca finalitati educationale in formarea personalitatii umane:

v’ formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme
pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

v’ valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru
piata muncii si/sau pentru invatdmantul liceal,

v’ dezvoltarea capacitatii de integrare activd in grupuri socio-culturale diferite: familie,
mediu;
profesional, prieteni etc.

v dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;

v’ cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii
unei vieti de calitate;

v" formarea autonomiei morale.
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|.5. Cultura organizationala:

Este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt, un management strategic in
continud perfectionare, de practicarea leadership-ului, prin valorizarea invatarii institufionale
din experientd. Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca in echipa,
respect reciproc, atasamentul fatd de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare,
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare. Desi nu putem vorbi despre o
culturd organizationald si profesionala monolitica, existd in scoala noastra traditii, atitudini,
stiluri de interrelationare, perspective comune de abordare a actului educational si a rolului
scolii. Simbolurile traditionale tin de invatamantul de masa, de educatia pentru toti si creeaza
o culturd profesionald axata pe profesor/invatator. Reforma invatdmantului a introdus in scoli
sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele: Invatamant diferentiat, parcursuri
individuale de invatare, integrare, abordare transdiciplinara, relativ dificil de acceptat de
profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline. Existd in scoala noastra ritualuri de
trecere incetatenite si incurajate de manager care saluta calduros pe noii veniti si invita colegii
si-i trateze cu afectiune. In general debutantului nu i se da un tutore profesional, ci este lasat
sa si-1 aleaga singur, colegii il primesc la ore in interasistente, il consiliaza in domeniul
didactic, il ajuta sa-si proiecteze activitatile, 1 se da de lucru in catedrad ca sa demonstreze ce
poate. Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directd a
colectivelor de parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul
programelor de dezvoltare. In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci
este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflecta
pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. In paralel cu
procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni cultural-educative, unele dintre ele
devenite deja traditii ale scolii:

e Motto-uri devenite deja traditionale: "O scoald urcd sau coboard in functie de
profesorii care o slujesc" (St. Birsdnescu) si ... nu ieste alta si mai frumoasa, si mai
de folos in toata viata omului zabava decitu cetitul cartilor” — motto-ul folosit in toate
materialele de popularizare a ofertei educationale;

e Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor laureati la
concursurile si olimpiadele scolare ;

e Serbarea zilei scolii;

e Concerte de colinde;

e Serbarea de Craciun;
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e Actiuni de voluntariat (de tipul Let’s do it Romania!, Let's Get Green, Romania!, Ziua
Stafetei-Acum decid eu!, Simpozion International ,,Implica-te, copile, in comunitatea
tal” etc.)

Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate In comun de catre
colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si drumetii $i
alte activitati cu scop creativ. Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanenta a
colectivului managerial si a colectivului de cadre didactice. Consiliul de administratic a
elaborat Regulamentul de Organizare si Functionare precum si Regulamentul de ordine
Interioara care cuprind norme privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice, a
parintilor si a intregului personal al scolii. Considerdm foarte important ca elevii nostri sa
dobandeasca competente profesionale, competente generale dar in acelasi timp sa-si formeze
valori si atitudini care sa le permita sd se adapteze unei societati aflate in plind evolutie, sa
munceasca si sa traiasca intr-un mediu multicultural, odata cu aderarea Romaniei la Uniunea
Europeand. Acordarea de sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin,
sex, religie, nationalitate, statut social, statut financiar. Dovezi ale calitatii procesului de
invatamant, sunt rezultatele examenului de testare nationala si de admitere in licee obtinute de
elevi, precum si la olimpiadele scolare, unde an de an am obtinut numeroase premii. Sefii de
promotii se mentin printre premiangi si la noua forma de Invatamant pe care o urmeaza, iar
absolventii scolii noastre se incadreaza cu succes, raspunzand astfel, prin abilitati si volum de

cunostinte, nevoilor sociale.

1.5.a. Relatii dintre diferite categorii de personal

% 1In relatia director — profesori, profesori — profesori:

- S-a constituit o conducere democraticd cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea
permanenta a sefilor de arii curriculare. Se acceptd propunerile si initiativele profesorilor;
- In cadrul colectivului de profesori exista, indiferent de varsta si specialitate, colaborare,

spirit de echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv — educativ.

/7

% in relatia director — personal didactic si nedidactic:

- Se constata respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectata,
- Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza;
- Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru

desfasurarea intregii activitati didactice.
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«* 1In relatia scoalid — parinti:

- Se manifestd o colaborare buna intre parin{i si comitetele de parinti, respectiv intre
conducerea scolii si Comitetul de parinti pe scoald, care se implica in organizarea si buna
desfagsurare a activitatii scolare si extragcolare, mai ales pentru atragerea surselor

extrabugetare necesare bunului mers al vietii scolii.

% 1n relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:

- Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea
Regulamentului de ordine interioara, organizarea unor activitdfi extrascolare cu caracter
sportiv, cultural-artistic si distractiv, asigurareca in mediul elevilor a unui climat de
colegialitate si prietenie.

Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si In conduita

cadrelor didactice.

CD4

DIPLOMA DE PARTICIPARE

| D-na /d!.

profesorla SCOALA GIMNAZIALA “GEORGE POBORAN” SLATINA ‘

a participat la activititile SCOLII DE VARA desfisurate in cadrul Proiectului cu finantare nerambursabild ‘
|

I

\ “Pregdtiti pentra viald, pregdtiti p it in stil nonf I =, finantat de Directia Judeteané de Sport si Tineret Olt, MTS, |
| perioada 17 iulie 2017- 31 august 2017.

|
Director, Presedinte, Director, Director, Insp. Sc. General 1

| CCD Oht ASOCIATIA “LEARN FOR YOU!” DIST OILT Sc.Gimn.GEORGE POBORAN 1SJ OIT |
| Marius BALASA Florin VLAD lon MAICAN Alexandru BISCOVEANU lon Adrian BARBULETE |
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I.5.b. Relatia scolii cu comunitatea

Reprezentant

comunitate

Rol

Program de
colaborare /
protocol de
parteneriat/
activitate de

sprijin

Nivel de

implicare

Probleme identificate

Parintii

a) sprijind unitatea de Invatdmant in
activitatea de consiliere si de orientare
socio-profesionala a elevilor;

b) sprijind unitatea de Iinvatamant in
organizarea i desfagurarea unor activitati
extrascolare;

c) au Iinitiative si se implicd 1In
imbunatatirea conditiilor de studiu pentru
elevii clasei;

d) atrag persoane fizice sau juridice care,
prin contributii financiare sau materiale,

sustin programe de modernizare a

Acord de
parteneriat intre
scoala, parinti si

elevi

Bun

1) Nu toti parintii se implica
in colaborarea cu scoala:

2) Nevoia de imbunatatire a
pregatirii psihopedagogice
a parintilor,

3) Necesitatea organizarii
ca asociatie a CRP.

4) nevoia unei mai bune
informari/cunoasteri ti a
unei participari mai active

in viata scolii;
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activitatii educative si a bazei materiale
din clasa si din scoala.

e) sprijind conducerea unitatii de
invatamant in intretinerea, dezvoltarea si
modernizarea bazei materiale a clasei si a

unitatii de Invatamant

Consiliul local - Finantarea cheltuielilor de personal si Consultari §i Bun Nevoi suplimentare de
de intretinere; activitati de intrefinere a bazei
Sustinerea programelor de dezvoltare; sprijin pe baza materiale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare hotararilor CL
Primaria Propune proiecte de hotarari CL §i Pregatirea in Bun Nevoi suplimentare de
urmareste aplicarea acestora; comun a intrefinere a bazei
Partener in proiecte de colaborarea i bugetului anual; materiale;
dezvoltare; -stabilirea
nevoilor de
investifii i
reparatii, dotari
ONG-uri Sprijin in sustinerea activitatii de Premii acordate Bun Gasirea altor ONG-uri care

performantd, in organizarea de activitati
extraccuriculare;
Punte de legatura intre scoala si

comunitate

elevilor;
Finantarea
participarii la
concursuri Si

competitii

sa se implice in dezvoltarea

scolii
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Reprezentantii Tin legatura cu CL sustine Bun
comunitatii in proiectele de

consiliul de dezvoltare a

administratie scolii in CL

Reprezentantiil Tin legatura cu CRP sustine Foarte
parintilor in proiectele de bun

consiliul de

administratie

dezvoltare a
scolii in CRP

17




1.6. AUDITUL (diagnoza mediului intern si extern, analiza SWOT si analiza

PESTE):

a) Diagnoza mediului intern si extern:

U Informatii de tip cantitativ:

Populatia scolara

Numar total elevi in ultimii ani

Anul Nr.total | Provenienta Nr. baieti/fete Nr.elevi/forme de
scolar elevi invatamant
Mediu Mediu | Nr. baieti | Nr. fete | Inviatamant | Invatimant
urban rural primar gimnazial
2013/2014 653 643 10 333 320 368 285
2014/2015 644 636 8 342 302 365 279
2015/2016 617 612 5 314 303 352 265
2016/2017 618 611 7 313 305 346 272
700
600
500 7 O Numér total elevi
400 1 B Provenienta Mediu urban
300 1 O Provenienta Mediu rural
O Nr. baiefi/fete Numar baieti
200 1
B Nr. baiefi/fete Numar fete
100 T
O Nr.elevi/forme de invatmant
Invatamant primar
o+ B Nr.elevi/forme de invatamant
» b o QA e .
(19,{5\(19\ ) \b‘\q,g'\ (19'@\,19\ @,LQ\ Invatamant gimnazial




660

653
650

640 g

| 2013/2014

630 A

618 0 2014/2015
620 1 o g O 2015/2016
610 | 2016/2017
a
600 -
590
Numar total elevi
Numar de elevi bursieri/categorii de burse
Anul Numar Numar elevi Numar Numar
scolar elevi cu cu bursa elevi cu elevi
bursa medicala bursa de cu
sociala (orfani) merit bursa
de
studiu
2013/2014 10 - - -
2014/2015 8 - - -
2015/2016 9 - - -
2016/2017 7 - - -

2. 3. Participarea elevilor la viata scolara

- Procentul de participare la Consiliul consultativ al elevilor: 95 %;
- Procentul de participare la manifestarile cultural-educative ale scolii: 75%.
Tipuri de activitati cultural-educative si procent de implicare:
Serbari scolare: 85 %
Concursuri : 75 %
Viziondri de spectacole, vizite la muzee: 85%

Excursii de documentare: 85%
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Nota: Procentul a fost stabilit prin raportare la numarul elevilor ce puteau fi implicati in

activitatea respectiva.

Nivele de invatamant

An 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
scolar
Nr. clase 15 15 13 14
nivel primar
Nr. clase 12 11 11 10
nivel
gimnazial
Total nr. 27 26 24 24
clase
realizate
Total nr. 27 26 24 24
clase
propuse
30
25
20 O #REF!
W 2013/2014
15 02014/2015
02015/2016
10 f1 W 2016/2017
5 -
0
Nr. clase nivel Nr. clase nivel Total nr. clase Total nr. clase
primar gimnazial realizate propuse
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30

27

26

24

24

25

20

15

ONr. clase nivel primar

BNr. clase nivel gimnazial

OTotal nr. clase realizate

OTotal nr. clase propuse

Situatia la invatatura in ultimii patru ani

Anul scolar

Rezultate la examenele

nationale/medii peste 5

Procente de promovabilitate

Primar Gimnaziu
2013/2014 93% 100% 100%
2014/2015 92% 100% 100%
2015/2016 94% 100% 100%
2016/2017 95% 100% 100%
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Anul Rezultate olimpiade scolare
scolar Participanti Premii la Participanti Premii la
la faza faza la faza faza
judeteana judeteana nationala nationala
2013/2014 30 17 1 1
2014/2015 25 8 - -
2015/2016 18 7 1 1
2016/2017 10 5 2 1
12
10 O Rezultate olimpiade scolare
Participanti la faza judeteana 30
2518
8 B Rezultate olimpiade scolare
Premii la faza judeteana 17 87
6
O Rezultate olimpiade scolare
4 Participanti la faza nationala 1 0
2 O Rezultate olimpiade scolare
Premii la faza nationala 10 1
0 T
2016/2017

2016/2017

O Rezultate olimpiade soolare
Participan{ la faza judeteana 30 25
18

B Rezultate olimpiade scolare Premii
la faza judeteana 17 8 7

0O Rezultate olimpiade soolare
Participan{ la faza nationala 1 0 1

O Rezultate olimpiade soolare Premii
la faza natonala 1 0 1
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Indicatori de eficienta interna — efective 2016-2017

Indicator A B Ax100/B
Promovabilitate Nr.elevi Nr. Total 100%
promovati la elevi
sfarsit de an
scolar 2016-
2017 619
619
Repetentie Nr. Elevi Nr. Total
declarati elevi inscrisi
repetenti 619
0
Abandon scolar Nr. Elevi Nr. Total
care au elevi nscrisi
parasit
educatia pe
parcursul 618
anului 2016-
2017
0
Absenteism Nr.total Nr. Total
/neparticipare absente elevi inscrisi
la cursuri nemotivate
in anul scolar 618
2011-2012
577
Participare la Nr. Total Nr. Total
olimpiade si elevi elevi
concursuri, participanti
expozitii la faza
judeteana 619
10
Rezultate la Nr. Premii la Nr. Total
olimpiade , faza elevi
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concursuri, judeteana
expozitii S)
619
Resurse umane
An scolar Personal Titulari Suplinitori Necalificat
2016-2017 didactic
Total
35 30 5 0
40
25 B Personal didactic
2 e Indicatori
15 @ Suplinitori _
10 N calitatea
5 resurselor
0 L umane
Indicatorul A B Ax100/B
a.Pondere personal didactic Nr. Cadre Nr. Total Pondrea
cu o vechime in unitate mai didactice cu o cadre %
mare de 4 ani vechime in unitate didactice
mai mare de 4 ani
28 35 80%
b.Ponderea personalului cu Nr. Cadre Nr. Total
doctorat didactice cu cadre
doctorat didactice
1 35 0,3%
c.Ponderea personalului cu Nr. Cadre Nr. Total
gradul | didactice cu cadre
gradul | didactice
29 35 83%
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d.Ponderea personalului cu Nr. Cadre Nr. Total
gradul 11 didactice cu cadre
gradul 1 didactice
1 35 0,3%
e.Ponderea cadrelor Nr. Cadre Nr. Total
didactice cu performante in didactice cu cadre
activitatea metodico- performante in didactice
stiintifica,inclusiv metodisti activitatea
metodico-
stiintifica
30 35 86%
f.Participarea elevilor Pondre elevi% Pondere
si/sau cadrelor profesori,%
didactice in activitatea 80% 100%
metodico-stiintifica
g.Competente de Nr.cadre didactice Nr. Total
utilizare a cu competente de cadre
calculatorului utilizare a didactice
(Word,Excel) in randul calculatorului
cadrelor didactice (Word, Excel)
34 35 97%
h.Ponderea cadrelor Nr. cadre Nr. Total
didactice cu gradatie didactice cu cadre
de merit gradatie de merit didactice
19 35 54%
i.Ponderea cadrelor Nr. cadre Nr. Total
didactice care n didactice care n cadre
ultimii 5 ani au urmat ultimii 5 ani au didactice
cel putin o forma de urmat cel putin o
perfectionare forma de
perfectionare
35 35 100%
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1.7. ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-oferta variata de programe scolare si
extrascolare care contribuie la
personalizarea procesului instructiv-
educativ ;

- scoala dispune de intregul material
curricular;

- documente de proiectare didactica de
calitate, in concordanta cu
curriculumul national si resursele
disponibile;

- utilizarea auxiliarelor curriculare
moderne: fise de lucru, portofolii ale
elevilor, softuri educationale, pentru
sporirea randamentului scolar;

- preocupari pentru introducerea
softului
educational in procesul didactic;

- asigurarea unor standarde
educationale inalte;

- existenta unor cursuri optionale in
specializarile solicitate de elevi;

- evaluarea cunostintelor elevilor
bazata pe un sistem propriu de testare
si simulare a examenelor nationale in
scopul parcurgerii ritmice a materiei si
a familiarizarii elevilor cu
metodologia de examen;

- rezultate foarte bune la examenele
nationale §i concursuri.

- organizarea unor concursuri cu

- oferta CDS a scolii nu satisface 1n totalitate
nevoile educationale ale elevilor;

- insuficienta diversitate a abilitatilor
cadrelor

didactice in raport cu nevoile beneficiarilor;
- slaba implicare a unor elevi in propria lor
dezvoltare;

- existenta unor disfunctionalitati in
monitorizarea activitatii scolare si in
delegarea corecta a sarcinilor;

- valorificarea necorespunzatoare a
potentialului elevilor datorita lipsei de
interes a unor cadre didactice pentru
dezvoltarea si diversificarea de cercuri
stiintifice;

- neconcordanta intre nivelul informational,
pe de o parte, si materialul didactic,
aparatura din dotare pe de alta parte.

- aparitia sporadica a unei revistei scolii;

- deschidere interdisciplinara inca modesta;

- inconsistenta evaluarii sistemice;
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participare judeteana si national;
- organizarea programului Scoald
dupa Scoala pentru elevii ciclului
primar.

-pregatire suplimentara cu elevii la

disciplinele de examen.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- personalizarea CDS si transformarea
acestuia in emblema scolii;

-CDS permite valorificarea abilitatilor
si intereselor individuale, atat ale
elevilor cat si ale cadrelor didactice ;
-oferta diversificata de auxiliare
didactice permite o selectie riguroasa
in vederea achizitionarii de catre
cadrele didactice;

- flexibilizarea curriculumului ca
urmare a generalizarii invatamantului
de zece clase;

- acces rapid la informatiile privind
dinamica curriculumului;

- Receptivitatea manifestata de catre
1.S.J. Olt privind introducerea unor
discipline optionale si specializari
care corespund invatamantului

modern;

- Planul de invatamant si programele scolare
prea incarcate la anumite discipline
centreaza actul educativ pe aspectul
informativ, teoretic in defavoarea celui
formativ, de formare de competente;

- suprasolicitarea elevilor datorita numarului
mare de ore, in special la clasele a VII-a si a
VIll-g;

- desele modificari ale strategiilor
curriculare privind evolutia Invatamantului
pe termen mediu si lung;

- inexistenta unui sistem national de evaluare

institutionala ;

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-existenta unui corp profesoral cu o
solida pregétire stiintifica si metodica;
- delimitarea clara a responsabilitatilor
cadrelor didactice si o buna

coordonare a lor;

- preocuparea insuficienta pentru
promovarea imaginii scolii si mediatizarea
rezultatelor;

- lipsa de interes a unor cadre didactice
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-incadrarea scolii cu cadre didactice
calificate, in proportie de 100%;
-participarea cadrelor didactice la
perfectionari prin grade didactice si
cursuri de formare;

- preocupdri pentru cercetare,
participare la sesiuni de comunicari
stiintifice la nivel judetean, national si
international;

- buna colaborare intre serviciul
secretariat-contabilitate si cadrele
didactice;

- numar tot mai mare de profesori
implicati in activitati de colaborare
interna si externa;

- activitati extrascolare diversificate,

functie de interesele elevilor;

privind activitatile extracurriculare ;

- insuficienta incadrare cu personal
nedidactic;

- inertia unor cadre didactice la schimbarile
provocate de reforma;

- implicarea insuficienta a elevilor in

proiectarea activitatii scolii;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- standardele inalte privind activitagile
didactice si rezultatele bune ale
elevilor asigurd prezenta unei
populatii scolare cu nivel intelectual
ridicat;

- oferta de formare continua a cadrelor
didactice;

- posibilitati multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de

ultima ora;

- scaderea populatiei de varsta scolara;

- aportul mass-mediei la cresterea violentei
fizice si verbale in randul tinerilor;

- scaderea motivatiei elevilor pentru studiu,
ca urmare a perturbarilor aparute in sistemul
de valori ale societatii;

- scaderea interesului absolventilor de
invatamant superior pentru meseria de
dascal, ca urmare a nivelului scazut al
salariilor cadrelor didactice;

- iesirea din sistemul de invatamant a unor
cadre didactice tinere si foarte bine pregatite

profesional;
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RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- toate spatiile scolare modernizate;

- scoala detine autorizatie sanitara de
functionare;

- conectarea la Internet;

- amenajarea salilor de clasd destinate
claselor pregatitoare cu mobilier nou,
modern, adaptat varstei elevilor si
adecvat unor activitati interactive;

- functionarea unei biblioteci dotate cu
9580 de volume;

- asigurarea resurselor financiare
necesare bunei functionari a scolii;

- reabilitarea imprejmuirii la baza
sportiva a scolii;

-laboratoarele de biologie;

-cabinetul de consiliere are o

functionare buna.

- 0 parte din mijloacele didactice nu este
modernizata;
-biblioteca nu este informatizata;
-absenta a unui control sistematic si a unei
evidente in vederea recuperdrii pagubelor
realizate
de catre elevi;
- uzura fizica si morald a unor materiale
didactice;
- prezenta 1n insuficientd masurd a unor
surse de venituri proprii;
- preocupari scazute pentru atragerea de
surse de finantare extrabugetare;
- numar insuficient de videoproiectoare,
calculatoare portabile;

- Lipsa unei sali — media adecvate pentru

informare europeana;

--lipseste o sala de festivitagi;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-statutul de ordonator de credite al
scolii;

-evaluarea institutionala raportata la
acest criteriu;

-descentralizarea finantarii si
autonomia

institutionala permit o gestionare mai

eficienta a fondurilor;

-reducerea semnificativa a alocatiilor
financiare

guvernamentale si ale consiliului local, din
cauza

crizei economice.

-suspendarea programelor nationale de

dotari;

DEZVOLTAREA RELATIILOR SISTEMICE SI COMUNITARE
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-existenta unui climat educational
deschis,

stimulativ;

-cultura organizationald concurentiald
propice competitivitatii si cresterii
calitatii educatiei;

-participarea parintilor la lectoratele si
consultatiile individuale;

-implicarea Comitetului Reprezentativ
al Parintilor 1n dotarea scolii cu
mijloace fixe si materil didactic;
-colaborarea cu diverse institutii
locale pentru realizarea unor activitati
extracurriculare;

-0 traditie instructiv-educativa
concretizata intr-0 imagine foarte
buna a scolii;

-conducerea scolii este preocupata de
cresterea calitatii procesului didactic
si a bazei materiale;

- colaborarea eficienta cu 1.S.J., cu
autoritatile locale si cu familiile
elevilor;

- colaborarea cu institutii din
comunitatea locala, cu unitati scolare
din judet, tard si straindtate;

- derularea proiectelor scolare
,»Comenius” 1n parteneriat cu scoli din
Grecia, Turcia, Italia, Polonia, Spania;
- depunerea candidaturii pentru titlul
de ,,Scoald Europeana”;

-participarea scolii la programe

initiate de acestia in calitate de

-valorificarea insuficientd a parteneriatelor
cu alte

unitati de invatamant;

- numarul mic de organizatii civice, in
special ONG-uri, cu care colaboreaza scoala;
- absenta unei preocupari sistematice privind
implicarea parintilor Tn stabilirea obiectivelor

generale si a ofertei educationale;

--lipsa de implicare a unor cadre didactice in

activitatile scolile, altele decat cele didactice.
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partener sau programe in care acestia
devin parteneri ale activitatilor scolii;
-organizarea simpozioanelor

internationale de voluntariat;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-parteneriate cu comunitatea locala;
-posibilitatea antrenarii elevilor si
parintilor in intrefinerea spatiilor
scolare;

-interesul liceelor pentru atragerea
clientelei

scolare.

- interesul manifestat de majoritatea
parintilor privind educatia elevilor si
asigurarea unor conditii optime de
desfasurare a activitatii scolare;

- deschiderea spre colaborare a unor
scoli din diferite tari europene;

- parteneriatul cu scoli din diverse tari
asigurd actului educational o
dimensiune europeana;

--0 buna colaborare cu media locala
pentru mentinerea imaginii scolii la

cote ridicate;

-migrarea parintilor

in strainatate, insotita de scaderea cifrei de
scolarizare;

-tendinta de automarginalizare a unor familii
Ccu

potential economic si cultural scazut, ceea ce
reduce implicarea acestor familii in viata
scolara;

-nemulfumirile unor parinti fata de
activitatea

unor cadre didactice poate duce la
micsorarea

numarului de cereri de inscriere in unitate;
- accentuarea efectelor negative in educatia
elevilor datorita unei comunicari tot mai
dificile cu familia;

- Numarul mare de ONG-uri care atrag
fonduri pentru activitati didactice
extraccuriculare;

-dificultatile materiale ale parintilor duc la
diminuarea sprijinului pe care il acorda

scolii;

— influenta mediului extern poluant;

— interesul dirijat al elevilor §i paringilor mai
mult spre notare decéat spre cunostintelor
acumulate datorita modului in care se face

admiterea;
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ACTIVITATEA MANAGERIALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Adaptabilitatea la situatii
neprevazute;

-Capacitatea de comunicare;
-Capacitatea de asumare a
responsabilitatilor;

- Eficienta in gestionarea timpului;
-Seriozitatea,;

-Punctualitatea;

-Proiectarea activitdfii manageriale pe
baza unei diagnoze pertinente,
specifice,realiste, cu finte strategice
care sd vizeze proceduri de asigurare a
calitatii in educatie;

-Constituirea de echipe de lucru, care
sd permitd o eficientizare a activitagii
manageriale si a actului decizional
prin delegare de sarcini, pe criteriul
competentei;

-Realizarea analizei diagnostice
SWOT la nivelul catedrelor, in
vederea identificarii corecte a
obiectivelor planurilor manageriale si
sporirea eficientei activitatii
profesorilor; -Proiectarea activitatii
catedrelor prin elaborarea de planuri
manageriale ce vizeaza obiective
deduse din analiza SWOT,;

-Existenta unui regulament intern;
-Existenta unei strategii manageriale
coerente bazata pe o analiza profunda

a problemelor scolii;

-insuficienta implicare in activitatea
manageriald a unor membri cin Consiliul de
Administratie

-insuficienta implicare a comisiilor pe
probleme;

-numadr prea mic de asistente si interasistente
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-Elaborarea unor fise ale postului
personalizate;

-Existenta organigramei,

-Consiliul de administratie cu atributii
concrete pentru fiecare membru si
plan de munca;

-Existenta unor structuri
submanageriale (comisii metodice)
constituite dupa apartenenta la arie

curriculara;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Legea educatiei nationale;

- Oferta de cursuri de formare
manageriala

-Constituirea unei echipe manageriale
care sa eficientizeze comunicarea la
nivelul organizatiei, astfel incat
rezultatele in urma aplicarii strategiei
de dezvoltare institutionala sa fie cele

asteptate

-Reducerea alocatiilor bugetare pentru
invatamant;

-Lipsa de atractivitate a sistemului
educational pentru tinerii absolventi;

- Capacitatea de adaptare la dinamica
accelerata a sistemului educational si
legislative, impuse de reforma
invatamantului, in vederea aderarii la
structurile europene,

- Autonomia partiala a scolii datorata

necorelarilor legislative.

V. STRATEGIA PROIECTULUI

1. TINTELE STRATEGICE

Tintele/scopurile strategice deriva din viziunea scolii §i reprezintd intentiile majore
care vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitatii scolare si prin care se va indeplini

misiunea scolii. Aceste scopuri nu se refera la activitdtile obligatorii/curente, ci reprezinta

domeniile pe care scoala intentioneaza sa le dezvolte sau sa le imbunatateasca.
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Tintele/scopurile strategice stabilite de Scoala Gimnaziala ,,George Poboran”, pe baza

diagnozei mediului intern si extern, avand ca reper misiunea scolii, sunt:

TINTA 1 - Dezvoltarea curriculumului la decizia scolii.

TINTA 2 - Formarea profesorilor pentru utilizarea metodelor interactive de grup si a
noilor tehnologii;

TINTA 3 - Imbunititirea rezultatelor scolare la evaluiirile interne si externe si
sustinerea elevilor aflati in situatia risc scolar pentru a termina scolaritatea obligatorie;
TINTA 4 - Atragerea tuturor elevilor in activititile extracurriculare;

TINTA 5 - Dezvoltarea parteneriatelor scolii cu comunitatea.

ADAPTAREA OFERTEI DE EDUCATIE

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la
decizia unitatii scolare se stimuleaza promovarea acelor valori si practici sociale care sa
asigure individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sa asigure
succesul absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si
proiectarea centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si ,,construirea” lui
ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitagii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei
gimnaziale de scolarizare) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea,
inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculard locald (la
nivelul fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare-elaborarea
proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureazi perspective
disciplinelor optionale in functie de filierd/profil/specializare;

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun
-elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza
perspective disciplinelor optionale in functie de filierd/profil/specializare$
profesorii propun discipline, cursuri, teme optionale, In functie de preocupdrile si experienta
lor, de interesul si solicitarile elevilor;

-proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca ,,un tot unitar” respectand structura unitatii

scolare si durata scolaritatii in invatamantul gimnazial S
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-proiectarea disciplinelor optionale se realizeaza pe perioade de timp de la un semestru la 4 ani
(cursuri de I-2 ore pe saptamana, indicandu-se precis obiectivele si contributia acestora la

formarea culturii generale sau la pregatirea la o anumita disciplind);

CRESTEREA  CALITATII FLUXURILOR DE ELEVI SI  ASIGURAREA
FINALITATILOR EDUCATIONALE
Desavarsirea personalitatii copilului este un proces de duratd. Desfasurarea lui
pe parcursul scolarizarii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea
optiunii in ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu
profunde semnificatii.
Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile

de elevi care opteaza pentru unitatea scolard sunt:

¢ intarirea suportului si statutului social al elevului;

¢ crearea conditiilor cele mai optime functionarii institutiei de invagamant;

¢ crearea autonomiei morale §i initiativei proprii in alegerea carierei;

¢ formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-0 societate
democratica.

¢ insusirea valorilor morale ale statului de drept a economiei de piata bazata pe respectul
proprietatii i pe competifia libera,

¢ asigurarea unor tehnici de munca pentru forrnarea intelectuala, formarea competentelor
cheie necesare intr-o societate a cunoasterii;

+¢ asigurarea conditiilor speciale de studiu si instruire pentru elevii capabili de performata
cu atentie deosebita pentru elevii din Invatamantul gimnazial.

¢ adaptabilitatea la schimbare si la ritmul e

¢ stimularea potentialului creativ, intuitiv i imaginativ;

¢ incurajarea potentialului de proiectie (planificare), materializare si evaluare;

¢ dezvoltarea capacitdfii de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu scolar,
mediu profesional);

% decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizatd;

% dobandirea competentelor lingvistice pentru comunicarea orald si scrisa in cel putin o

limba de circulatie internationala;

>

K/
*

insusgirea tehnicii §i vocabularului de comunicare interpersonala si social.

)
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dobandirea capacitatii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator in activitiitile
practice;

% formarea responsabilitatii pentu propria dezvoltare si sanatate;

X3

% dobandirea increderii in sine si in reusita personal;
¢ crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui i a propriei persoane;

+¢ asigurarea unui climat scolar de siguranta fizica si psihica.

Ameliorarea i modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile
strategice prioritare pentru perioada 2017-2021. Aceasta presupune utilizarea cu
maxim de eficienta a cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si
autonomia institutionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale
si are urmatoarele obiective strategice:

a) Investitii de capital

Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi

alocate vor fi dirijate catre urmatoarele obiective de investitii:
% Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri de afisaj;
% Modernizarea pardoselilor din salile de clasa unde parchetul nu s-a schimbat;
¢ Amenajarea bazei sportive cu plasa de protectie; demersuri salda de educatie fizica.
¢ Modernizarea curtii scolare si a spatiilor verzi (cosuri de curte, brazi, flori).
¢ Aplicarea programului “Scoald dupa Scoala” - implementare 2017-2018, cf.

metodologiei.

+¢ Statie radio;

b) Dotari cu mijloace de invatamant si material didactic

Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire

practica si in spatiile administrative are urmatoarele prioritati:

e

% Inlocuirea mobilierului scolar in salile de clasa (ramase nemodernizate) cu mobilier

nou (ergonomic);

K/

AS

Aprovizionarea cu material bibliographic, manuale, reviste, etc.

e

AS

Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva (laboratoare, sala educatie fizica);

K/
°e

Dotarea cu obiecte de inventor (table scolare, videoproiectoare).

¢) Sporirea resurselor financiare
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Avand 1n vedere situatia economico-financiard la nivel macroeconomic este
necesard dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local
precum si a veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea
institutiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor §i a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;
fundamentarea necesarului pentru investitii §i realizarea achizitiilor publice la nivelul
celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;
atragerea de finantari externe (in principal de la Comunitatea Europeand) pe baza
concursului de proiecte;
finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;

Tn perioada 2017-2018 se previzioneazi o scidere a veniturilor extrabugetare.

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de
proiecte (studii de fezabilitate, analize economico-financiare pertinente) programe
europene in functie de oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de
facilitatile legislative.

Anual se vor Intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursda de finantare,
contracte cu comunitatea locald, cu agentii economici, cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor, cu asociafii de parinti si fundafii interesate in susfinerea financiara a
educatiei, astfel incat sa se obtina sursele necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare (buget
de stat, buget local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de
Administratie, stabilindu-se prioritatile pe termen mediu si lung.

Crearea unui sistem informatic si informational fiabil si fezabil care sa
gestioneze resursele de "hard" si “soft” la nivelul Intregii unitdti scolare este o
preocupare manageriald prioritara pentru perioada urmatoare.

Tn perioada 2017-2018 se va finaliza activitatea de dotare a tuturor cabinetelor
didactice cu calculator si echipamente periferice specifice.

Accesul permanent la Internet va fi generalizat. Toate disciplinele de studiu vor
beneficia de soft specializat astfel incat predarea sa capete un caracter dinamic si sa

raspunda nevoilor societdtii informationale.
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REFORMA S1 PERSONALIZARE PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2017-2018
armonizarea celor trei componente ale acestuia in vederea recuplarii invatdmantului la nevoile
de calificare resimtite in economie, administratie, viata sociala si cultura. In contextul actual
socio-economic si politic misiunea scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate si
performanta.

Deschiderea continud a societatii romanesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocarile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea
Europeand creeaza numeroase oportunitati in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si
abordarea (prin planul de scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii
tehnologice si informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sd asigure
practicarea unui invatamant care sa profileze caractere si sa asigure formarea tanarului apt sa
faca fata schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculara, pentru perioada 2017-2018 are in vedere urmatoarele obiective
strategice:

¢ asigurarea finalitatilor educationale i a egalitatii sanselor pentru toti absolventii
(promovarea examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de invatamant);
¢+ organizarea unui proces de invatamant flexibil si diversificat (TC + CDS) raportat la
necesitatile si optiunile elevilor;
% stimularea competitiei si orientarea spre centre de excelentd a elevilor capabili de
performanta;
¢ readucerea invatarii in orele de clasd si reducerea dependentei succesului scolar de
"invatamantul paralel";
¢ asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregii vieti;
¢ realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale
oferite;
¢ flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitatii scolare, a catedrelor si cadrelor
didactice;
% proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe
intreg ciclu de invatamant dupd urmatoarea schema principald de elaborare:
-argument;
-obiective de referinta si activitati de invatare;
- lista de continuturi;

- modalitati de evaluare;
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corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;

formarea capacitatilor de a aborda complet o problemd, de a formula idei si a testa
solutii;

flexibilitatea evaluarilor ( initiale, pe parcurs si sumative);

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate
pentru dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

crearea abilitatilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele informationale
din tara si strainatate;

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;
proiectarea si dezvoltarea de optionale noi (discipline) care sa asigure competente in
domenii diverse:

educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala, educatia

economica, educatia antreprenoriala, educatia juridica, educatia moral-civica, estetica

.....

IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA A RESURSELOR

UMANE SI A MANAGEMENTULUI SCOLAR

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare
si se referd la conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul
intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formirii centrate pe elevi,
abordarea interdisciplinard, utilizand metodele interactive, evaluarea de competente si
atingerea unor performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmdtoarele obiective strategice:
reforma managementului scolar prin descentralizare si intdrirea autonomiei colectivelor
de catedra (la nivelul catedrelor, claselor);
pregdtirea manageriald specializatd a personalului didactic ca parte a formarii
profesionale;
perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invatdmantului si
renuntarea la invatamantul teoretizat (dopat cu date nesemnificative);
folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive)
care presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev);

organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;
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A5

L)

e

AS

stimularea cadrelor didactice sd cunoascd bine cel putin o limba de circulatie
internationald (organizarea de cursuri la nivelul fiecarei catedre);

insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului -
colaborari cu cadre didactice din tara si strdinitate pe diferite teme care si vizeze
perfectionarea invatdmantului romanesc;

valorificarea la maximum a cadrului legislative Tn domeniul formarii si perfectionarii
cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de pregatire profesionald).
forrnarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atit la nivelul unitatii
scolare cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa Corpului
Didactic, Agentia Nationald pentru Programe Comunitare, Universitati;

formele de perfectionare promovate:

-autoperfectionare-studiu autoindus;

-cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
-perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.
cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atenta, analiza obiectiva
a rezultatelor activitatii, distributia judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodica a
rezultatelor;

initierca de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la
proiectele unitagii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si
prsonalitatii unitatii scolare;

n perioada 2017-2018 cel putin 2 cadre didpctice sa participe, la diferite forme de
perfectionare in tari din Uniunea Europeana.

reconsiderarea raportului intre "sanctiune si recompensa"; valorificarea potentialului de
stimulare creat de Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si a Legii nr. 284/2010, lege
cadru privind salaizarea unitara a personalului platit din fonduri publice - gradatii de
merit, premii, distinctii etc. si de legislatia In domeniul autonomiei, descentralizarii si
utilizarii resurselor extrabugetare - cresteri salariale, premii etc.;

perfectionarea sistemului de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic pe baza evaluarii anuale in conformitate Legea Educatiei Nationale
nr.l/2011, Legea nr. 284/2010, lege cadru privind salarizarea unitard a personalului
platit din fonduri publice si cu Ordinul M.E.C.T.S. 3860 din 10.03.2011 privind
aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale anuale
ale personalului contractual (care include: autoevaluare, evaluarea sefului ierarhic

superior, a Consiliului de Administratie) consemnata in fise pe baza carora se stabilesc
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punctajele, calificativele si coeficientii de multiplicare pentru stabilirea salariilor
intregului personal;

monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si
cuantificarea lor in functie de competentd, importanta muncii ca bazad pentru
promovare profesionala;

crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecirui membru al
colectivului, in posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;
cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea i formarea resurselor umane;

cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea colectivelor de
colaboratori, Tn promovarea "omului potrivit la locul potrivit”, in alocarea resurselor

e o,

disponibil.

OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE, COMUNITARE SI
INTERNATIONALE

Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic presupune
transformarea ei in centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Acest deziderat se poate realiza numai prin cresterea autonomiei institutiei
scolare, descentralizarea administrativa si financiara si dezvoltarea, promovarea si
modemizarea relatiilor interne si externe.

Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de masura in
care sunt valorificate si amplificate relatiile institutiei cu mediul social in care
activeaza.

Perfectionarea relatiilor intersistemice, comunitare s$i internationale pentru
perioada 2017-2018 vizeaza urmatoarele obiective stretegice:
centrarea activitatii pe nevoile "clientilor" (elevi, parinti, comunitate);
colaborarea eficienta cu personalul - crearea unui climat de munca pozitiv, motivant;
abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor, claselor) eficient flexibil;
cresterea rolului informatiei, a capacitaii organizatorice §i mobilizatoare,
perfectionarea sistemului de evaluare faziala si finald tehnica si economic;
reprezentarea eficientd a unitiifii scolare raportata la factorii externi (comunitate, foruri

ierarhice superioare, autoritdti locale si judetene, organe de ordine publicd,
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reprezentantii cultelor, institutii similare din tard si strdinitate, agenti economici,
asociatii, fundatii i organizatii interesate in sustinerea invatdmantului, colective de
parinti);

% implicarea in activitatea scolii a partenerilor sociali si asigurarea posibilitatii acestora
de a influenta deciziile la nivelul unitatii scolare;

¢ asigurarea transparentei in activitatea scolii printr-o relatie permanentd cu massmedia
la nivel local, judetean, national si international,

¢ angajarea de parteneriate pe baza de proiecte si contracte cu institufii, asociatii, fundatii
s1 agenti economici in scopul realizarii obiectivelor unitatii scolare;
Perfectionarea relatiilor externe in perioada 2017-2018 valorifica relatiile deja stabilite cu

unitati scolare de acelasi nivel din judet, regiune, din tara si straindtate, organismele ierarhice

superioare, institutiile administratiei publice, organe de ordine publica institutii §i organizatii

interesate in sustinerea educatiei, agen{i economici, reprezentanti ai cultelor etc.

DIMENSIUNEA EUROPEANA A ACTIVITATII SCOLII

2

Scoala Gimnaziala ,,George Poboran” isi asuma misiunea de a fi un nucleu de educatie in
comunitate prin promovarea unui invatamant de calitate si dezvoltare durabild in raport cu politicile
nationale si europene, care sa asigure dezvoltarea armonioasa a elevilor, tinand cont de idealurile si
exigentele acestora. Ratiunea noastra de a fi se concentreaza pe formarea tinerilor cu spirit liber in
parcursul vietii, s3 se implice in procesul de invatare al comunitatii, sa se integreze intr-0 societate
dinamica pe care sa o conecteze la Europa.

Analiza de nevoi ale scolii in ceea ce priveste dezvoltarea calitatii si internationalizarii.
Intr-o perioada in care Europa trebuie sa faca fatd unor provocari cheie ce {in de criza economica si
sociala, care afecteaza tarile europene, de nevoia imediata de crestere a numarului de locuri de
munca, de facilitarea incluziunii, Scoala Gimnaziala ,,George Poboran” isi reconsidera rolul sau in
asigurarea unei educatii de calitate care sa sustind principiul invatarii continue, sa Incurajeze formarea
de tineri cu abilitdti cerute de piata muncii europene, de o economie competitivd, in contextul
internationalizarii.
Prin proiectele derulate/care se vor derula Scoala Gimnaziald ,,George Poboran” a avut ca tinte
strategice:

- conectarea la retelele educationale europene prin introducerea de noi metode si strategii de formare,

inclusiv instrumente TIC;
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- promovarea cooperarii europene si a conceptului de formare pe tot parcursul vietii;

- cunoasterea, acceptarea si promovarea diversitatii culturale si lingvistice;

- cresterea preocupdrilor vizand construirea traseelor individuale de formare profesionald in randul
cadrelor didactice, dar si al elevilor, din perspectiva EUROPASS;

- abordarea la standarde europene a insertiei pe piata muncii si a mobilitatii profesionale.

In lumina dezvoltarii calitatii si internationalizirii, se contureaza necesitatea de imbunatatire a
urmatoarelor:
1. Competentele manageriale;
2. Competentele profesionale;
3. Dimensiunea europeana;
4. Reorganizarea predarii si invatarii,

5. Dezvoltarea curriculara.

1.Competentele manageriale
In scopul dezvoltiirii competentelor manageriale, in Scoala Gimnaziald ,,George Poboran” este

nevoie de conjugarea fortelor in scopul redefinirii/revalorizarii de:

noi standarde, in raport cu dimensiunea europeand, acreditate pentru a masura abilitatile a
ceea ce poate face o persoana competenta;

- elemente de cultura manageriala si profesionalizare manageriala;

- tehnici de abordare interdisciplinara a practicii manageriale;

- modalitati de mobilizare a resurselor umane si valorizare a educatorilor si capacitatilor lor;

Astfel, ne propunem sa participdm la experiente practice prin intermediul Programului
Erasmus+, prin derularea de proiecte KAl — proiecte de mobilitate, KA2 — parteneriate strategice,
care sd permitd schimbul de expertizd intre colegiul nostru si alte institutii similare sau institutii din
mediul privat; in plus, intentiondm sd includem domeniul managementului scolar in proiecte de
mobilitate a personalului, care sd permitd directorilor de scoli, sefilor de catedre/departamente,
profesorilor sa impartaseasca experiente si informatii, sd testeze si sd pund in practica noi abordari

manageriale si pedagogice.

43



2. Competente profesionale

Este important ca obiectivele europene strategice din Cadrul strategic pentru cooperare

europeand (ET20) sa fie indeplinite, in scoala noastrd, pentru dezvoltarea continud si formarea

profesionald. In lumina aceasta, vom actiona pentru:

realizarea de progrese privind punerea in aplicare a strategiilor de Invétare pe tot parcursul
vietii, dezvoltarea cadrelor pentru calificari in legatura cu Cadrul european al calificarilor si
stabilirea unor parcursuri educationale mai flexibile;

imbunatdtirea calitatii si eficientei educatiei prin implementarea de noi practici reflectate pe
palier local, regional, national, european;

promovarea echitdfii, a coeziunii sociale, a cetateniei active si participative, in asa fel incat
educatia si formarea sd permitd ocuparea unui loc de munca, continuarea invatarii, cetafenia
activa si dialogul intercultural;

stimularea creativitatii §i a inovarii prin proiecte implementate in scoald, local, national,

european.

3.Dimensiunea europeana

In contextul schimbarilor petrecute in tarile din Uniunea Europeana si dincolo de granitele ei,

consideram sa se impuna urmatoarele:

activitati articulate pentru aprecierea valorilor culturale comune si necomune ca mediu de
comunicare, relationare;

actiuni de transformare a elementelor si valorilor culturale in vehicule de dezvoltare
personala si profesionala, atat in cazul elevilor cat si al profesorilor;

cresterea calitativa si numerica a proiectelor trans-curriculare si transnationale in care sa
fie implicati cat mai multi elevi si profesori din colegiu;

elevii sa fie implicati 1in toate etapele de realizare a proiectelor, de la planificarea
acestora, derulare, pand la evaluare si diseminarea rezultatelor;

proiectele in parteneriat sa contribuie efectiv la consolidarea dimensiunii europene in

educatie prin promovarea activitatilor de cooperare Intre scoli si multiplicarea informatiei.

4. Reorganizarea predarii si invatarii

Urmarind obiectivele strategice ale Comisiei Europene pentru educatie si formare,

intentionam sa accentuam latura practica a predarii/invatarii, in detrimentul laturii teoretice, cu scopul

de a dezvolta la elevi:
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aptitudini §i competente de comunicare in limbi straine;

aptitudini si competente stiintifice si tehnologice;

aptitudini si competente de invatare (learningtolearn);

aptitudini i competente civice, interpersonale, interculturale, sociale;
aptitudini antreprenoriale;

aptitudini de exprimare culturala.

Educatia si instruirea tinerilor trebuie privite ca factori importanti In Scoala Gimnazialda

,George Poboran” care isi asumad misiunea de a fi un nucleu de educatie in comunitate prin

promovarea unui invatdmant de calitate si dezvoltare durabild in raport cu politicile nationale si

europene, care sa asigure dezvoltarea armonioasa a elevilor, tindnd cont de idealurile si exigentele

acestora. Ratiunea noastrd de a fi se concentreaza pe formarea tinerilor cu spirit liber in gandire,

toleranti, promotori de valori democratice europene, care sa adere la conceptul de invatare pe tot

parcursul vietii, sd se implice in procesul de invatare al comunitatii, sa se integreze intr-0 societate

dinamica intr-o permanenta conexiune cu Europa.

In acest sens, ne propunem sa imbunatagim:

gestionarea echilibrului formativ-informativ prin activitati de invatare care au un caracter

participativ, experiential, cu obiective de invétare clare;

metode si tehnici ce stimuleaza creativitatea si interactivitatea, au un caracter inovativ, cu

un grad mare de aplicabilitate;

incurajarea participarii si sanse egale in invatare;

valorizarea, individualizarea si capitalizarea cunostintelor dobandite;

educatie si formare profesionald in context real de munca.

5. Dezvoltarea curriculara

Tn contextul socio-economic national si european, a cerintelor de pe piata muncii si a nevoilor

de profesionalizare identificate in plan local, national si european, ne propunem sa:

- diversificam si sd adaptam oferta curriculara la nevoile reale de formare ale
elevilor;

- asiguram flexibilitate programelor si a ofertei educationale, in functie de
schimbdrile la nivel social care se produc intr-un ritm alert;

- dezvoltam proiecte educationale internationale, n vederea asigurarii schimbului
de bune practici intre institutii europene, cu scopul adaptarii exemplelor de oferta

curriculard in functie de dinamica europeana.
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Pentru atingerea acestor finalitati, ne propunem folosim platforme europene, sd incurajam
derularea proiectelor e-Twinning, deoarece ele dezvolta elemente comune ale curriculei din diferite
tari ale Europei si intdresc ideea de unitate. De asemenea, proiectele desfasurate pe platforma
eTwinning pot facilita accesul la parteneri care impartasesc aceleasi nevoi, astfel existand premisele
initierii de proiecte de tip Erasmus+.

Vom folosi urmatoarele criterii in desfasurarea proiectelor e-Twinning:

e Inovatie pedagogica si creativitate.
e Utilizarea creativa a TIC.
e Metode alternative de evaluare.

e Proiecte care vizeaza abordarea transcurriculara.

2. OPTIUNILE STRATEGICE

Pornind de la realitatea mai sus mentionata si de la fintele strategice; acceptand ca
nivelul de formare atins in scoald reprezinta un mijloc puternic de integrare sociala, ca esecul
scolar genereaza esecul social; considerand ca, in acest moment, combaterea esecului scolar si
a excluderii sociale a tinerilor proveniti din medii defavorizate reprezinta o provocare serioasa
pentru constructia Romaniei democratice si integrarea europeand, opfiunile strategice ale
Proiectului de dezvoltare a Scolii pentru perioada 2017-2018 sunt:

v’ Dezvoltarea curriculari
v' Dezvoltarea resurselor umane
v Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

v Dezvoltarea organizationala, a relatiilor sistemice si comunitare

Optiunile strategice deriva din misiunea scolii §1 vizeaza atingerea {intelor strategice propuse.

3. ETAPELE DE REALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Tintele strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi

realizate pe

parcursul unui ciclu de patru ani scolari, care permite implementarea tintelor propuse:
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= Anul scolar 2017-2018: planul de implementare va asigura demararea activitatilor

propuse

pentru atingerea tintelor strategice;

= Anii scolari 2018-2019 si 2019-2020: planul de implementare va dezvolta activitatile

pentru atingerea tintelor strategice;

* Anul scolar 2020-2021: planul de implementare va asigura consolidarea rezultatelor

bune obtinute in primii trei ani

4.a. ORIENTAREA MANAGEMENTULUI SCOLII IN DIRECTIA MENTINERII SI

DEZVOLTARII CULTURII INSTITUTIONALE

Directii Obiective intermediare Termen | Termen Termen
scurt mediu lung
Dezvoltarea Intensificarea si diversificarea formelor de comunicare cu MEN si X X X
curriculara ISJ in vederea actualizarii documentelor curriculare;
Diversificarea ofertei CDS in conformitate cu interesele copiilor
nnoirea curriculumului cu cursuri de educatie financiara, educatie
ecologica, dar mai ales, de educatie civica si interculturala pentru X X
dobéandirea de comportamente si valori europene toleranta, respect, X X
dialog civilizat si deschidere spre alte culturi.
Stabilirea unor retele de comunicare si colaborare cu institutii de X X X
profil
Organizarea, in continuare, a programului ,,Scoald dupa Scoala”
Dezvoltarea Orientarea scolii spre formarea cadrelor didactice prin participarea la X
resurselor cursuri de formare oferite de institutii europene, datorita valorii lor
umane adaugate. X X
Formarea profesorilor care vor preda disciplina Educatie
interculturala, propusa de MENCS incapand cu anul scolar 2017-
2018.
Dezvoltarea competentelor de comunicare si relationale
Participarea cadrelor didactice la programe de formare specifice
noilor specializari
Imbunatitirea performantelor scolare si de specialitate ale elevilor
Atragerea de Crearea unui Centru de Documentare si Informare X
resurse Atragerea de sponsori pentru desfasurarea activitatilor extrascolare
financiare si Dotarea salilor de clasa cu mobilier corespunzator (scaune); X
dezvoltarea
bazei X
materiale
Dezvoltarea Crearea unei retele fiabile de prospectare a nevoilor cultural- X
relatiilor educative ale comunitatii locale
comunitare Stabilirea de schimburi de experientd cu institutii de invatamant din
tara si strainatate X

Diversificarea retelei de parteneriat cu primaria, ISJ, Palatul copiilor,
ONG etc.

Ampla deschidere a scolii spre colaborarea europeana, prin proiecte
Comenius si Erasmus+.

Imbunatatirea imaginii scolii si orientarea parintilor spre institutia
noastra ca viitoare scoala a copiilor lor.
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IV.b. REALIZAREA UNEI SCOLI INCLUSIVE PRIN ADOPTAREA
STRATEGIILOR DE DIFERENTIERE SI PERSONALIZARE A PROCESULUI
INSTRUCTIV-EDUCATIV

Directii Obiective intermediare Termen Termen Termen
scurt mediu lung
Dezvoltarea e Imbunititirea performantelor scolare si sociale ale elevilor X X
curriculara e Identificarea si diagnosticarea potentialelor de invatare ale
elevilor X X
e Valorizarea interdisciplinara a obiectelor de invatamant si X

programelor educative in formarea personalitatii beneficiarilor

e  Cresterea nivelului de implicare a elevilor in activitatea scolara

e Crearea si desfasurarea de programe si activitati extrascolare X
pentru copiii cu aptitudini deosebite i pentru cei capabili de
performante superioare X
e Identificarea si elaborarea de Programe Interventie Personalizat
pentru copiii cu CES
e Crearea de proiecte si programe ecologice, de educatia parintilor, X X
de consilierea carierei, de intercunoastere X
individuald/institutionala
e Deschiderea scolii catre receptarea §i promovarea valorilor X X
nationale si universale
e Promovarea institutiei ca centru de formare si dezvoltare a
valorilor civice de factura democratica la nivelul comunitatii. X
Dezvoltarea e  Valorizarea tuturor elevilor indiferent de varsta, sex, etnie, stare X X
resurselor materiald etc.
R X X X
umane e Intdrirea sentimentului de apartenenta fata de clasa si scoala
e Implicarea crescanda a personalului didactic in crearea stimei de | X X
sine si a Increderii in fortele proprii la elevi
e Colaborarea cu Directia de Resurse umane: profesor de sprijin, X
itinerant; X X
e Popularizarea culturii normative oficiale a scolii
X

e Stimularea §i recompensarea colectivelor si a elevilor care
manifesta un ethos scolar pozitiv X

e  Monitorizarea permanenta a disciplinei scolare

e Corectarea devierilor de comportament prin consiliere si

aplicarea unor sanctiuni in mod individualizat
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Atragerea de Atragerea de surse de finantare (ONG, asociatii) pentru acordarea

resurse de burse de studiu;

financiare si Premierea din fonduri extrabugetare a elevilor cu rezultate %

dezvoltarea deosebite la olimpiade si concursuri scolare; X

bazei Elaborarea unor proiecte de grant si accesarea de surse de

materiale finantare structurale.

Dezvoltarea Cresterea numarului de elevi implicati §i a parteneriatelor pe baza

relatiilor de voluntariat

comunitare Intensificarea relatiilor cu organele de autoritate publica, Centrul % X
de Resurse Educationale si cu ONG-uri.

IV.c. iMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI PERSONALULUI DIDACTIC PE
DIRECTIA RECRUTARH, SELECTIEL FORMARII CONTINUE SI PROMOVARII
CADRELOR DIDACTICE COMPETENTE SI CRESTEREA RESPONSABILITATH SI
A RASPUNDERII FIECARUI PROFESOR FATA DE ELEVI, PARINTI,
COMUNITATE.

Directii Obiective intermediare Termen Termen Termen
scurt mediu lung
Dezvoltarea . Incurajarea si recompensarea rezultatelor foarte bune X
curriculard la invatatura si la concursurile scolare
. Implicarea permanentd in imbunitatirea si adaptarea
programelor scolare in raport cu valorile si obiectivele X
propuse in documentele scolii
. Realizarea programelor de activititi anuale si
semestriale de la nivelul catedrelor si comisiilor de lucru in X X
acord cu planul managerial;
. Prezentarea, dezbaterea si aplicarea celor mai noi X
teorii si instrumente de diagnosticare si evaluare a
potentialului de invatare al elevilor
. Operationalizarea procedurilor de apreciere a X
performantelor didactice in conformitate cu Fisa postului X X X
. Evaluarea corectd a performantelor si competentelor
cadrelor didactice X X X
. Respectarea legislatiei cu privire la miscarea
personalului didactic
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Dezvoltarea
resurselor

umane

Analiza nevoilor de formare pentru diferitele categorii
de personal didactic

Valorificarea potentialului personalului didactic al
scolii prin crearea de proiecte si programe ecologice, de
educatia parintilor, de consiliere etc.

Asigurarea consultantei §i  organizarea activitatii
profesionale

Sprijinirea dezvoltarii profesionale

Asigurarea unui climat care sa favorizeze
comunicarea si dezvoltarea personala

Identificarea si popularizarea oportunitatilor de
formare continua

Consilierea cadrelor didactice debutante si a celor mai
putin performante, in activitatea la clasa si in autoformare

Identificarea modalitatilor optime de motivare a
personalului scolii

Recrutarea unui personal auxiliar si nedidactic
competent si performant

Valorificarea experientei profesorilor metodisti in
programele de formare continud pentru grade didactice

invatatori-educatoare

Atragerea de
resurse
financiare si
dezvoltarea
bazei

materiale

Stabilirea Th bugetele anuale a unor fonduri necesare
formadrii si dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice

Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si lucru
in scoala

Identificarea unor surse suplimentare necesare

formadrii continue a cadrelor didactice

Dezvoltarea
relatiilor

comunitare

Stabilirea unei bune comunicdri cu institutii
supraordonate MECT, ISJ, ARACIP

Stabilirea de parteneriate cu CCD, Centrul de Resurse
Educationale

Identificarea si atragerea wunor parteneri pentru

derularea programelor initiate

IV.d. IMBUNATATIREA SI UTILIZAREA MAXIMALA A BAZEI MATERIALE SI A

TEHNOLOGIEI INFORMATIONALE.
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Directii Obiective intermediare Termen Termen Termen
scurt mediu lung
Dezvoltarea o Proiectarea unor bugete anuale care sa satisfaca nevoile de X X
curriculara dezvoltare a bazei materiale
X
. Informarea permanenta asupra legislatiei financiar — bancare
. Respectarea legislatiei In vigoare X X
. Asigurarea consultantei de specialitate pe domeniul
constructiilor, reparatiilor si a ergonomiei spatiului scolar X X
. Organizarea licitatiilor cu respectarea legislatiei in vigoare X X
Dezvoltarea . Dezvoltarea competentelor de utilizare a TIC si utilizarea X
resurselor TIC ca instrument de invatare
umane . Identificarea nevoilor de intretinere, reparatii si imbogatire a
bazei materiale
. Crearea unui sistem de date despre oferta si calitatea
invatdmantului pentru comunitatea locala si internationala X X X
. Crearea unui sistem de colectare si prelucrare a datelor
interne cu privire la activitatea educativa
X
Atragerea de o Atragerea de surse din fonduri structurale de finantare X X
resurse . Identificarea unor surse suplimentare de finantare N % X
financiare o Dezvoltarea instrumentelor de imbundtitire a comunicarii
dintre actorii procesului didactic X X X
Dezvoltarea o Asigurarea accesului online la baza de date a scolii X X
relatiilor . Crearea unui parteneriat cu organele de ordine comunitare X "
comunitare pentru cresterea sigurantei si securitatii elevilor si personalului

scolii

CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

Consultare Actiuni in vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.
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2. Informarea actorilor educationali 1n legatura cu procesul de elaborare a PDI.

3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale; interpretarea datelor
statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate
la nivel regional si local prin PRAI si PLAI.

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor
n vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritdtilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedrd, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii
si partenerilor sociali ai scolii.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

* Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

* Documente de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente ale scolii — secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

* Documente de prezentare si promovare a scolii;

» Site-uri de prezentare a judetului Suceava;

* PRAI Sud-Vest;

* PLAI Slatina;

* Anuarul statistic al judetului Olt;

* Chestionare, discutii, interviuri;

* Rapoarte scrise ale ISJ si MEC intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.
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Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI - ului va fi realizata de citre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

* intalniri i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

* prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

* activitati de control intern;

* corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2017 — 2018
urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parin{i) si non-umane
in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

Tn procesul de monitorizare se urmareste:

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc:
- observatiile;
- discutiile cu elevii;
- asistenta la ore;
- sondaje scrise si orale;
- intdlniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu

profesoral etc.
b) Evaluarea

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar
2017- 2018 cand se vor inventaria indicatorii de performantd si se vor face corecturile

necesare pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la

momentul potrivit.
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Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect 1si propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele:

» raportul dintre performantele obtinute si cele intengionate;

* actiuni corective in situatii cand performanta mai micd decat asteptarile. Evaluarea va fi
facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare
urmatoarele:

* autoevaluare;

* interevaluari;

* declaratii de intentii

« interviuri de evaluare;

* observatii folosind ghiduri de observatie;

« fige de apreciere;

« diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului. In toate evaluirile care se refera la
planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va acorda atentie urmatoarelor
elemente:

* respectarea misiunii i a viziunii,

* urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

» analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

* corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

* stabilirea corectd a indicatorilor de performantd si a modalitatilor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte.

¢) Responsabilitati

Responsabilitdtile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de invatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor
propuse, sunt distribuite astfel:

» Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate

* Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

* Directorul adjunct si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoald, cat si

pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.
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d) Indicatorii de performanta

Prin perspectivd manageriald o evaluare corectd si oportund este menitd s asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de performanta
amintim:

» furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

* stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri
obiective);

* enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

» adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare §i

evaluare se impune acest lucru

3. Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Frecventa Datele intalnirilor de

monitorizarii | analiza

Intocmirea seturilor de date Lunar noiembrie
care sa sprijine februarie

monitorizarea tintelor

Monitorizarea periodica a | trimestrial decembrie
implementarii iunie
individuale

Urmarirea progresului in Anual lulie

atingerea tintelor.
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Stabilirea Anual Septembrie

asupra comunitatii

Evaluarea progresului in | Anual lulie
atingerea
Actualizarea actiunilor din

PDI in lumina evaluarii
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IV. PLAN OPERATIONAL

1. Cresterea nivelului de performanta a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor-

cheie si prin participarea la competitii, concursuri si olimpiade scolare

1.1. Folosirea metodelor activ —participative si alternative de predare - invatare — evaluare

Indicatori de
Resurse umane
Activitatea Obiective Termene performanti
si materiale
Aplicarea la ore a - si se dezvolte capacitatile si competentele - conducerea scolii; Pe tot - 30 % din ore se
cognitive generale si speciale deschise
metodelor activ - creativitatii; - cadrele didactice; parcursul vor desfagura
participative si - s se formeze deprinderile, strategiile si - elevii. anului scolar folosind metode
capacitatile de aplicare a cunostintelor stiintifice
alternative de n activ — participative
predare — inv atare - practica sociala; si alternative
evaluare - sa se dezvolte aptitudinile estetice creatoare si sa
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se integreze in orice activitate umana;

Realizarea lectiilor
folosind mijloacele
media si Indrumarea
elevilor pentru
folosirea

mijloacelor media in

- cresterea atractivitatii lectiilor
- formarea deprinderilor de a folosi mijloacele

media pentru pregatirea scolara

- cadre didactice

- elevii

Pe tot
parcursul

anului scolar

- 25 % din lectiile
de la gimnaziu si
10% din cele de la
clasele primare se
vor desfasura

folosind mijloacele

pregétirea media
portofoliilor

Proiectarea lectiilor - s se elaboreze strategiile didactice optime; - cadrele didactice; Pe tot - calitatea
cu accentul pus pe - sa se elaboreze instrumentele de evaluare; - conducerea scolii; parcursul continutului

abordarea
continuturilor
invatarii din
perspectiva

transcurriculara

- s fie dezbatute in comisiile metodice tipuri de

proiecte didactice.

- sefii de catedra;
- proiectele,
planurile sau

schitele didactice.

anului scolar

proiectului, planului

sau schitei didactice.

1.2. Selectarea, pregatirea personalizata si participarea elevilor la competitii, concursuri si olimpiade scolare
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Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene performanta
materiale
Participarea elevilor - 54 se selecteze elevii cu rezultate deosebite in - cadrele didactice; Pe tot .
- obtinerea a cel
la concursurile vederea participérii la concursuri, competitii etc.; - elevii; parcursul . o
putin 5 premii si
scolare, competitii - sa se obtina rezultate foarte bune la concursuri, - Consiliul de anului scolar .
mentiuni la fazele
i concursuri olimpiade, competitii atat la nivel local si judetean Administratie; .
§ piade, competi v si judet tie; judetene ale
sportive, olimpiade cat si la nivel national (premii, diplome etc.). - materiale L
P P 3 v ! (p - 4P ) olimpiadelor
etc. didactice;

- fonduri speciale in
vederea
recompensarii atat
a indruma-torului

cat si a celor

- obtinerea unui loc

I la faza judeteana la

concursurile
sportive
- cel putin 100 de

participari la toate

indrumati. concursurile,
competitiile si
olimpiadele scolare
Selectarea elevilor - sd motiveze elevii pentru participarea lor la - responsabilii 01.11. 2017 - pentru fiecare
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capabili de concursuri si olimpiade scolare comisiilor metodice disciplina si fie
performanta - realizarea unei baze de date cu elevii capabili de selectati 5 elevi
performanta capabili de
performanta
Realizarea - planificarea activitatilor de pregatire sa fie - responsabilii 01.11. 2017 - sd existe cel putin
graficelor de cunoscuta de elevi comisiilor metodice céte un cadru
pregétire pentru - 53 se lucreze unitar pe discipline cu elevii - laboratoare si sali didactic la fiecare
sustinerea selectionati; media disciplina care
performantei scolare efectueaza pregatire
cu elevii
Analiza diagnostica - sd se tina evidenta progreselor sau regreselor - cadre didactice; Pe tot - rezultatele scolare
a rezultatelor elevilor; - Consiliul de Parcursul la invataturd pe
scolare pe clase sau - sa se analizeze §i sd se gdseasca cauzele acestora; Administratie; anului scolar cicluri de

ciclu scolar (primar

sau gimnazial).

- sa se stimuleze elevii capabili de performante

scolare.

- conducerea scolii;

- elevii.

invatamant si clase

Tncurajarea elevilor

cu inclinatii artistice

- sa se descopere elevii cu inclinatii artistice si

abilitati practice;

- conducerea scolii;

- cadrele didactice;

Pe tot

Parcursul

- numarul de elevi

cu aptitudini si
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si abilitati practice. - sa fie selectati si indrumati de cadrele didactice - elevii; anului scolar abilitati artistice sau
specializate in vederea obtinerii de performante - instrumente plastice;
superioare; muzicale; - performantele
- sa fie orientati spre liceele de profil elevii cu - echipament atinse de acesti
aptitudini artistice si abilitati practice. sportiv; elevi.
1.3. Desfasurarea unor sesiuni de comunicari si referate ale elevilor
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene performanti
materiale
Desfasurarea unor - stimularea interesului elevilor pentru anumite - cadre didactice; 01.05.2018 - desfasurarea a cel
sesiuni de domenii; - elevi; putin unei activitati
comunicari ale - dezvoltarea curiozitatii de a cerceta, investiga si - comunitatea de acest fel la
elevilor si cadrelor de a prezenta propriile interpretari. locala. nivelul ariei
didactice, pe tema curriculare
datd, la diferite
discipline.
Participarea la - selectarea elevilor cu rezultate deosebite Tn - cadre didactice, Conform - 50 de elevi
concursurile gcolare vederea participarii la concursuri, competitii; elevi, materiale Calendarului participanti;
cuprinse in - obtinerea de rezultate cit mai bune. didactice; Activitatilor - 25 de premii,
Calendarul - fonduri speciale in Educative diplome, cupe
Activitatilor vederea Nationale obtinute;
Educative Nationale recompensari
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elevilor.

1.4. Aplicarea de citre cadrele didactice a metodelor activ — participa tive si alternative in activitatile de predare — inv atare — evaluare insu site la cursurile de

formare continua

Indicatori
Resurse umane de
Term
Activitatea Obiective si ene performanta
materiale
Cresterea - cresterea atractivititii orelor desfasurate - elevi Pe tot - folosirea unei
- cadre Parcurs metode
eficientei actului - dezvoltarea capacitatii elevilor de a folosi didactice ul alternative
anului de evaluare de
didactic prin mijloace moderne de lucru individual - portofolii scolar catre
fiecare cadru
folosirea - cresterea eficientei si valorii evaluarii
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mijloacelor didactic la fiecare
moderne clasa
alternative
- conducerea Semestria - existenta
Efectuarea unor - indrumarea cadrelor didactice debutante scolii | graficului
inspectii la ore de - indrumarea cadrelor didactice care au inspectii - cadre didactice de asistenta la ore
- realizarea minim
catre conducerea curente a
unei asistente la
scolii si / sau - inlaturarea unor aspecte negative ord
pentru fiecare
profesorii metodisti cadru
din scoald didactic
1.5. Motivarea financiard a elevilor si personalului didactic care obtine rezultate deosebite la concursuri si olimpiade
Resurse umane Indicatori de
Terme
Activitatea Obiective si ne performanti
materiale
- cadrele
Recompensarea - i fie alocate fonduri special destinate didactice; Anual - premierea a cel
putin 10 elevi si
elevilor si recompensdrii elevilor si cadrelor didactice - personalul 10

personalului scolii

- sa fie anuntat cuantumul acestor prime §i criteriile
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pentru merite

deosebite.

de acordare;

- sa se continue colaborarea cu Asociatia de parinti

auxiliar;
- fonduri speciale

destinate
premierii

elevilor si

personalului
scolii

cu merite si

personalului scolii
- atragerea a cel

putin 2000 de lei
ca

fond de premiere

performante

deosebite.

- cadrele - obtinerea anual a
Anuntarea criteriilor - sd se facd cunoscute metodologia de acordare a didactice Conform 3

calendare gradatii de merit

de acordare a gradatiilor de merit, conform normelor si legislatiei interesate; lor de

- conducerea cétre angajatii
gradatiilor de merit n vigoare; scolii. emise de scolii
si sustinerea - sd se depuni cereri si actele doveditoare in acest - Consiliul de M.E.N.
personalului scolii sens de toate cadrele didactice care indeplinesc Administratie;
pentru obtinerea lor criterii de acordare a gradatiilor de merit;
Derularea - sa se faca cunoscute metodologia de acordare a - personalul scolii Conform - inceperea si

- model de calendare derularea a cel
proiectelor gradatiilor de merit, conform normelor si legislatiei proiecte lor putin
educationale pentru n vigoare; - baza legala emise de 3 proiecte
obtinerea gradatiilor - sustinerea personalului gcolii in derularea - consumabile M.E.N educationale In

de merit din 2015

proiectelor

fiecare an
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1.6. Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice

Resurse umane Indicatori de
Termen
Activitatea Obiective si e performanta
materiale
- conducerea - achizitionare a
Achizitia - selectarea celor mai viabile oferte scolii Pe tot cel
mijloacelor de - achizitia mijloacelor de invatamant u sor de folosit - responsabilul cu parcursul putin unui soft
invatdmant anului
moderne - achizitia de mijloace de Invatamant relevante achizitii scolar educational pentru
pentru intelegerea continuturilor de cétre elev fiecare nivel de
invatamant in
fiecare semestru
1.7. Functionarea la capacitate maxima a laboratoarelor, salilor media si silii de sport
Resurse umane Indicatori de
Termen
Activitatea Obiective si e performanti
materiale
- cadrele
Utilizarea bazei - s3 se cunoasci mijloacele si materialele scolare didactice; Pe tot - existenta orarelor
materiale si a aflate in scoala, - elevii; parcursul de desfasurare a
anului
- sa se verifice starea acestor mijloace si materiale; - mijloacele si scolar activitatilor in

mijloacelor
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didactice existente

- sa fie folosite la maximum in cadrul procesului de

invatamant.

materialele

didactice
existente

in gcoala.

laboratoare

- 100 % orele de
sport sa se

desfasoare in sala
de

sport

1.8. Continuarea colaborarii cu Asociatia de parinti sau alte organizatii pentru recompensarea financiara a elevilor si personalului didactic cu rezultate deosebite

Resurse umane Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene performanti
materiale

Colaborarea cu - sd se continue colaborarea cu Asociatia de parinti - fise de 2% 01.05.2018 - colectarea a cel

Asociatia de
parinti
pentru atragerea

fondurilor
necesare

premierii

pentru strangerea fiselor de 2%

- identificarea altor surse de premiere (contributia

voluntard a parintilor)

- cadre didactice

putin 100 de fise
de

2% pentru
Asociatie

66




Atragerea altor - formularea scrisorilor de sponsorizare - cadre didactice Pe tot - trimiterea a cel
fonduri pentru - colaborarea reciproc avantajoasa cu agenti - consumabile parcursul putin 10 scrisori de
anului
premierea elevilor economici din zona scolar sponsorizare citre
agenti economici
si
obtinerea a doua
rezultate pozitive
1.9. Revizuirea periodica a curriculumului la decizia scolii in acord cu nevoile reale de formare ale elevilor
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene performanti
materiale
- 100%
Stabilirea - prezentarea ofertei de optionale - elevii Februarie disciplinele
disciplinelor din - alegerea optionalelor de catre elevi si parinti - parintii 2018 din CDS-uri si fie
CDS pentru
fiecare - dirigintii alese functie de
- conducerea optiunile elevilor
clasa prin scolii si

consultarea
elevilor

si parintilor

parintilor
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1.10. Motivarea elevilor s obtina rezultate deosebite la competitii, concursuri si olimpiade scolare prin evidentierea lor pe site-ul scolii sau pe panouri special

amenajate
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene performanta
materiale
- cadrele
Actualizarea site- - evidentierea rezultatelor deosebite didactice; Pe tot - cel putin 3 pagini
ului scolii si a - cresterea stimei de sine a elevilor - elevii; parcursul pe site pentru
anului
panourilor cu - cresterea motivatiei de a obtine rezultate - panouri scolar premianti
premianti deosebite - site-ul scolii - 25 de evidentieri
pe panoul scolii
- cadrele
Anuntarea la statia - evidentierea rezultatelor deosebite didactice; Pe tot - cel putin 2
de
radioamplificare - cresterea stimei de sine a elevilor - elevii; parcursul prezentari a
anului rezultatelor la
a scolii a - cresterea motivatiei de a obtine rezultate - statia de scolar statia
de
rezultatelor deosebite radioamplificare radioamplificare
deosebite
- cadrele
Premierea elevilor - evidentierea rezultatelor deosebite didactice; 21.06.2018 - organizarea a cel
putin unei
n cadru festiv - cresterea stimei de sine a elevilor - elevii; festivitati
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- cresterea motivatiei de a obtine rezultate

deosebite

pentru
evidentierea

elevilor merituosi

2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-educativ, prevenirea esecului scolar si includerea
tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare

2.1. Pastrarea unei evidente clare si permanenta a populatiei scolare

Resurse umane Indicatori de
Terme
Activitatea Obiective si ne performanti
materiale
- existenta
Informarea - si se informeze rapid parintii cu privire la situatia - invatatorii; Lunar graficului
operativa a
familiei scolara sau disciplinard a elevilor; - profesorii- de consiliere
asupra
progreselor - sd se Intareasca legétura parinte-copil pentru diriginti; educationala a
sau neajunsurilor diminuarea riscului de esec sau abandon scolar; - parintii; parintilor si a
- conducerea

constatate in
pregétirea si
comportarea
elevilor, pentru

conjugarea

- sd fie alese in comun périnte - profesor diriginte
metodele si mijloacele pentru inlaturarea cauzelor
esecului scolar sau pentru incurajarea in vederea

cresterii randamentului scolar al elevilor.
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eforturilor Tn

vederea
incurajarii

sau remedierii

acestora.
Pastrarea unei - sa se cunoasca numarul de elevi Inscrisi - Invatatorii, 15.10.2018 - evidenta clara a
situatiei
evidenta clare si - Inscrierea situatiei elevilor in documentele scolare - secretariatul; scolarizarii
permanente a corespunzitoare ; - profesorii elevilor;
populatiei scolare - sa se identifice elevii cu adaptare cerinte educative diriginti. - evidenta clara a
speciale elevilor a caror
parinti sunt
- sa se identifice elevii cu parinti plecati in plecati
straindtate in strainatate, a
elevilor cu CES
Completarea
corecta - sd se transcrie Tn mod corect si la timp in - Invatatorii; Pe tot - modul si
a cataloagelor si cataloagele scolii, registrele matricole sau alte - profesorii- Parcursul operativitatea
registrelor anului nscrierii datelor
matricole documente, datele referitoare la elevi (nume, diriginti; scolar n
- registre catalog sau
pentru fiecare clasa prenume, adresd, note, situatie scolard, corpul matricole; registru
profesoral etc.); - cataloage. matricol.

- sa se completeze pe baza informatiilor oferite de
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catalog, registrele matricole.

2.2. Realizarea unor programe de educatie diferentiata pentru copii cu cerinte educative speciale

Resurse umane Indicatori de
Terme
Activitatea Obiective si ne performanta
materiale

- cel putin 50%

Realizarea - scaderea decalajelor de pregitire dintre elevi - elevi Pe tot din
- cadre
graficului - comunicarea mai buna privind progresul elevilor didactice parcursul elevii cu CES sa

activitatilor de lucru ale

elevilor cu CES cu profesorii anului lucreze cu
itineranti scolar profesorii
itineranti
Realizarea - integrarea elevilor cu CES - elevi Pe tot - pentru 80% dintre
- cadre
proiectérii - lucru diferentiat pentru ca elevii sd-si poata forma didactice parcursul elevii cu CES si se

activitatilor la clasa
pentru elevii cu CES competentele de baza anului gcolar aplice programe

diferentiate

71




- 50 % dintre

Realizarea pregatirii - reducerea decalajelor in pregitirea elevilor - elevi Pe tot elevii
- cadre parcursu
suplimentare pentru - ajutarea elevilor pentru cresterea increderii in didactice | cu ritm lent de
elevii cu ritm lent de anului
invatare fortele proprii scolar invatare sa fie
cupringi in
programe de
pregatire
suplimentara
- conducerea Semestr - 50 % din elevii
Pregatirea speciala - s fie aduse la cunostinta elevilor disciplinele la scolii; ul al- de
- cadrele
si unitara a elevilor care Se organizeaza sustinerea tezelor cu subiect didactice; ll-lea clasa a-VIll-a sa
participe la
pentru sustinerea unic si programele corespunzatoare; - elevii; activitati
Evaludrii Nationale - sd se intocmeasca graficul activitatilor de - materiale de pregatire
pregitire; consumabile suplimentara

- sd fie desemnati profesorii care sa se ocupe de
respectarea acestui grafic;
- sa se rezolve subiecte-tip in cadrul sedintelor de

pregatire.
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2.3. Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile de invatare ale elevilor

Resurse umane Indicatori de
Terme
Activitatea Obiective si ne performanta
materiale

Realizarea
sondarii - cunoagterea stilului de invatare a elevilor - diriginti 1.11.2018 - pentru 50 % din
elevilor pentru a - stabilirea stilului predominant de invatare al - consilier elevii de gimnaziu
putea determina fiecarei clase psihopedagog sa se stabileasca
stilul de invitare - consumabile stilul de inviatare
Aplicarea
metodelor - punerea in valoare a aptitudinilor elevilor - elevi Pe tot - fiecare cadru
si strategiilor - cresterea calitatii actului educational - cadre didactice Parcursul didactic de la
didactice anului
relevante - aplicarea activitatilor diferentiate de catre cadrele scolar gimnaziu sa

pentru stilul de

invatare al clasei
de

elevi

didactice

realizeze o ora pe
sdptdman a
folosind

educatia
diferentiata
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2.4. Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii

Resurse umane Indicatori de
Terme
Activitatea Obiective si ne performanta
materiale
Functionarea la - cresterea numarului de cititori - bibliotecar Pe tot - cresterea cu 10% a
parametrii optimi a - folosirea silii de lecturd - elevi Parcursul numarului de cititori
anului
bibliotecii scolii - fondul de carte scolar fata de anul scolar
precedent
Desfasurarea
orelor - incurajarea elevilor sa foloseasca computerul in - laboratorul de Pe tot - 100% ore de TIC
TIC in laboratorul sensul educatie sale informatica Parcursul desfasurate in fata
anului
de informatica - dezvoltarea competentelor de lucru cu mijloacele - elevii scolar computerului
informatice
Desfasurarea - la fiecare clasa
orelor - dezvoltarea competentelor de a interpreta imagini - elevii Pe tot sa
folosind mijloace sau a intelege texte folosind mijloacele media - cadre didactice Parcursul fie realizata cel
anului
media - cresterea atractivitatii orelor - sali media sau scolar putin o lectie
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mijloace media

Desfasurarea orelor
de educatie fizica si

sport in sala de sport

- sporirea eficacitatii orelor de sport
- cresterea performantei scolare in sport

- cresterea gradului de sénatate a elevilor scolii

- elevii
- cadre didactice

- sali sport si

Pe tot
Parcursul

anului scolar

- 100% orele de
sport sa se

desfasoare folosind

sau cea de

gimnastica

terenul de sport

baza sportiva a

scolii

2.5. Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social — economice si pornind de la solicitarile beneficiarilor directi si
indirecti ai actului educational

Resurse umane Indicatori de
Termen
Activitatea Obiective si e performanti
materiale
- conducerea Semestria - reducerea pan a
Intocmirea - cunoagterea de catre elevi si profesori a scolii; | la
programului anual activitatilor desfasurate cu scopul prevenirii si - membrii ai 1JP eradicare a
privind Suceava, politia
combaterea combaterii delincventei juvenile. de fenomenului
infractional
delincventei proximitate; juvenil.
juvenile - elevi;
- cadre didactice.
Intocmirea - cunoasterea activitatilor care au drept scop - conducerea scolii 15.10.2018 - reducerea cu 10%
programului anual reducerea absenteismului; - comisia de a absentelor
de reducere a - reducerea si chiar eradicarea acestui fenomen monitorizare a motivate
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absenteismului si de

combatere a

social negativ in cadrul scolii.

frecventei
elevilor;

- cadre didactice;

- in anul scolar 2017

— 2018 sa nu existe

abandonului
scolar. - parinti. nici un abandon
scolar
Stabilirea - sa fie cunoscuta notiunea de “insucces scolar”; - cadre didactice; Pe tot - sciaderea cu 10% a
- conducerea
strategiilor pentru - sd fie date elevilor in cauza explicatii si sugestii scolii; parcursul mediilor intre 5 i 7
anului
prevenirea si pertinente privind cauzele care i-au pus in situatie - elevii; scolar
inlaturarea esecului de insucces scolar; - parinti.
scolar. - sa se imbunatateasca stilul didactic in vederea
sporirii gradului de participare a elevilor la procesul
educativ;
- sa se stabileasca relatii stranse intre scoala si
familie;
- sa se imbunatateasca conditiile de pregatire ale
elevilor acasd precum si climatul de munca in clasa;
- cadrele
Optimizarea relatiei - 54 fie intocmite si cunoscute fisele didactice; Pe tot - existenta relatiilor
profesor (invatator) psihopedagogice ale elevilor; - elevii; Parcursul de parteneriat Tntre
anului
- elev. - sa se evite raporturile bazate pe superioritate- - fisa scolara; scolar cadre didactice si

inferioritate

- consilierul

elevi;
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- $4 se cunoasca sistematic, continuu cu instrumente
psihopedagog si metode stiintifice personalitatea celui ed

ucat.

- din partea
cadrelor didactice
la comportamentul
rigid fata de
elevi.renuntarea

3. Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor promovate de scoali, a unui sistem flexibil de circulatie a informatiei
si unei mari deschideri spre colaborarea cu partenerii educationali

3.1. Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii care are baza de proceduri specifice.

Resurse umane Indicatori de
Terme
Activitatea Obiective si ne performanti
materiale
Constituirea prin - cresterea responsabilitatii personalului scolii - conducerea scolii; Septembrie - cunoasterea
- cadrele responsabilitatilor
decizii a comisiilor - organizarea coerenta a activitatii didactice; 2018 si
de lucru trecerea in fisa
postului
- cadrele La
Constituirea - propunerea si votarea cadrelor didactice didactice; nceputul - componenta
- conducerea fiecarui
Comisiei de - realizarea documentelor specifice scolii an CEAC
evaluare si asigurare scolar - RAEI

a calitatii educatiei
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3.2. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze concrete si corecte

Resurse umane Indicatori de
Terme
Activitatea Obiective si ne performanta
materiale
Realizarea - cunoasterea punctelor tari, a punctelor slabe din - rapoartele 01.10.2018 - existenta analizei

diagnozei interne
(analiza SWOT)
pornind de la
rapoartele
comisiilor metodice
si a comisiilor

functionale

activitatea scolii
- cunoasterea riscurilor care pot afecta buna

desfasurare a activitatii

comisiilor metodice

- RAEI

SWOT
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3.3. Fluidizarea circuitului informatiei

Resurse umane Indicatori de
Term
Activitatea Obiective si ene performanta
materiale
Transmiterea citre - sa se aduca la cunostinta cadrelor didactice, a - cadrele didactice; Pe tot - 100% documente
compartimentele elevilor sau a personalului administrativ-auxiliar - personalul parcursul trimise persoanelor
anului
functionale din documentele emise de M.E.C.T.S. sau de I.S.J.; administrativ scolar vizate
scoala al - sd fie prelucrate aceste documente in Comisiile auxiliar; - baza de date cu
documentelor profesorale; - elevii; adresele de email
M.E.C.T.S. 51 .S.J. - s se aplice prevederile acestor documente. - corespondenta ale cadrelor
Suceava primite la scolii. didactice
nivel de scoala, a
legislatiei privind
educatia
Participarea - i fie luate in considerare pluralitatea valorilor - cadrele didactice; Pe tot - functionarea CA si
- conducerea
intregului personal existente in comunitatea scolii si posibilitatea scolii; parcursul a sindicatului
anului

n cadrul dialogului aparitiei iIn mod normal si inevitabil, a unor - personalul scolar personalului gcolii

social din scoala
(director — sindicat -

cadru didactic-

conflicte;
- sd se organizeze structuri institufionale care sa

permitd dialogul social (Sindicate, Consiliul de
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administrativ
auxiliar;

- comunitatea




personal

administrativ-elev).

Administratie, Consiliul Elevilor);

- sa existe un dialog social activ si participativ in

vederea prevenirii sau reducerii conflictelor.

parintilor.

3.4. Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat si legal pentru managementul resurselor umane (recrutare, evaluare, motivare, etc)

Resurse umane Indicatori de
Terme
Activitatea Obiective si ne performanti
materiale
Aducerea la - sa fie informate cadrele didactice cu privire la - conducerea scolii; Conform - operativitatea cu
cunostinta a etapelor migcarile personalului didactic (metodologie, - secretariatul; calendarului care se remit

de miscare a
cadrelor didactice si
a metodologiei
acestui proces, n

conformitate cu

grafic) prin afisarea si prelucrarea acestor
documente Tn consiliul profesoral;
- sa fie sprijinite cadrele didactice interesate in acest

Sens.

- cadrele didactice;
- metodologia
miscarii
personalului

didactic.

cadrelor didactice
interesate
documentatia

necesara.




legislatia si
normativele n

vigoare.

Evaluarea activitatii
cadrelor didactice si
stabilirea
calificativelor

anuale.

- sa fie aduse la cunostinta evaluatilor criteriile de
acordare a calificativelor (fisa de evaluare);

- sa se realizeze o autoevaluare corecta;

- sa se stabileasca calificativul acordat evaluatului
de comisia de evaluare;

- sa fie adusa la cunostinta evaluatului a
calificativului acordat acestuia;

- sa fie rezolvate eventualele contestatii ale

evaluatilor.

- cadrele
didactice;

- conducerea scolii;
- Consiliul de
Administratie;

- comisiile
metodice;

- fisa de evaluare.

Noiembrie

2018

- acordarea
calificativelor
conform fiselor de
evaluare si a
educative; stiintifice
si psihopedagogice
avutd de evaluator
pe parcursul anului
scolar;

- numarul mic (spre
zero) a contestatiilor

evaluatilor;
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3.5. Achizitionarea de materiale informative privitoare la descentralizare si reforma manageriald in educatie

Resurse umane Indicatori de
Terme
Activitatea Obiective si ne performanta
materiale
Realizarea de - punerea la curent cu toate modificarile legislative - reviste Pe tot - procurarea unei
abonamente la in domeniul educatiei - publicatii parcursul publicatii cu
anului
diferite materiale - informarea tuturor celor interesati cu informatiile - periodice scolar informatii noi in

informative sau
edituri pentru
achizitionarea de
materiale
informative pe linie

de management

necesare

domeniul
managementului
educational in

fiecare trimestru
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3.6. Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale orientata spre performanta

Resurse umane Indicatori de
Term
Activitatea Obiective si ene performanta
materiale
Existenta - formalizarea activitatilor din scoala - proceduri 10.10.2018 - existenta cel putin
- cadre
procedurilor interne - cunoagsterea de cétre tot personalul scolii a didactice 30 de proceduri
prevederilor acestor metodologii interne
Desfasurarea unor - Intarirea coeziunii colectivului - proceduri Pe tot - desfdsurarea a cel
momente - sporirea motivatiei si apartenentei la colectiv - sala de festivitati Parcursul putin 3 activitati
anului
importante 1n viata scolar care sa serbeze
scolii momente
importante in viata
scolii
3.7. Asigurarea securit atii elevilor si a activitatilor instructiv — educative
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene performanti
materiale

Tndrumarea, - stabilirea activitatilor comisiei, a termenelor si - comisia SSM; Septembrie - 100% fise de
controlul si responsabilitatilor. - comisia PSI; 2018 protectie a muncii $i

evaluarea
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- comisia impotriva

PSI completate la zi




activitatilor de

sanatate si securitate

dezastrelor.

- realizarea

documentelor

in munca si PSI comisiilor
- conducerea
Organizarea unor - realizarea unei colaborari stranse intre scoala si scolii; Semestrial - cdte o ac tiune in
ntalniri periodice institutii ca: politie, pompieri; - UP Olt; fiecare semestrul
cu reprezentanti ai - realizarea de manifestari comune intre scoala si - Pompierii; - sa fie implicati 100
politiei, aceste institutii in vederea educarii moral-civice si a - cadre didactice; de elevi si cel putin
pompierilor, armatei prevenirii unor incidente neplacute. - elevi; 5 cadre didactice / -
- parinti; - reducerea pan 4 la
- pliante, afise, zero a cazurilor de
brosuri. delincventa
juvenila.
Urmarirea - s se realizeze urmarirea starii de sinatate a - cadrele medicale Pe tot - intocmirea corecta
permanentd a starii elevilor din scoala; parcursul a fisei medicale

de sanatate a

elevilor

- sd se evite raspandirea unor epidemii

- conducerea scolii.

anului scolar

84




3.8. Colaborarea cu manageri din alte institutii

Resurse umane Indicatori de
Terme
Activitatea Obiective si ne performanta
materiale
Aplicarea - schimburi de bune practici cu alti manageri scolari - carti iIn domeniul Pe tot - existenta a cel
principiului - participarea la reuniunile manageriale educational parcursul putin doud
anului
benchmarking” - - proceduri scolar proceduri privitoare
ului la aceasta activitate
3.9. Actualizarea site-ului scolii de unde cei interesati pot afla intreaga noastra oferta educationala
Resurse umane Indicatori de
Terme
Activitatea Obiective si ne performanti
materiale
Actualizarea site- - sporirea imaginii scolii - profesorul de Pe tot - numarul de
ului scolii pentru - posibilititi mai mari de colaborare informatica parcursul vizitatori ai site-ului

sporirea imaginii

externe a acesteia

- calculatoare

anului scolar




Resurse umane

Indicatori de

Terme
Activitatea Obiective si ne performanta
materiale
Implicarea cadrelor - sd se cunoasca situatiile problema cu care se - cadrele didactice; Pe tot - rezolvarea rapida
didactice In confrunta scoala; - conducerea scolii. parcursul si constructiva a

rezolvarea situatiilor
problematice ale

scolii.

- sd se propuna solutii pentru limitarea efectelor
negative ale acestor situatii;
- sa fie alese cele mai bune solutii;

- sa fie aplicate aceste solutii.

anului scolar

situatiilor problema
cu care se confrunta

scoala;

Dezvoltarea de
parteneriate cu
institutii judetene,

nationale, ONG-
uri

care deruleaza

programe si proiecte

- sd se cunoasci organizatiile nonguvernamentale
specializate sau tangibile cu activitati ce tin de

domeniul educativ-instructiv si managerial;

- sa fie contactate aceste organizatii;
- s se colaboreze prin consultatii, mese rotunde,

schimb de experienta, materiale informative etc., in

- conducerea
scolii;

- Consiliul de

Administratie;
- cadrele didactice;
- parintii;

- organisme

Pe tot
parcursul

anului scolar

- 5 parteneriate
anual care au ca

scop rezolvarea

problemelor scolii




nonguvernamenta

educative (politie, vederea cresterii calitatii manageriale, instructiv- le

sdnatate, biserica, educative in scoald; - materiale
administratie locala, - sa se valorifice practic aceasta colaborare. informative
asociatii ale (pliante, afise etc.);

parintilor, institutii

de cultura)

Colaborarea cu - cooperare cu CJRAE 1in vederea dezvoltarii unui - dirigintii Pe tot - incheierea

CJRAE Suceava si program de parteneriat privind consilierea si invatatori parcursul parteneriatului;
realizarea unui sustinerea elevilor - reprezentantii anului scolar - calitatea actiunilor
parteneriat cu - realizarea activitatilor din program. CJRAE; comune.

aceasta institutie. - elevi.

4. Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management
pozitiv al clasei de elevi

4.1. Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor active, de grup si instrumentarea tehnicilor noi de
invatare si evaluare.

Resurse umane Indicatori de
Terme
Activitatea Obiective si ne performanti
materiale
Participarea - Obtinerea de noi competente in domeniul - Oferta de Pe tot - 50% din cadrele
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cadrelor didactice la

programele de

formare continua

didacticii, specialitatii si metodicii predarii

- Aplicarea noilor metode de predare — inv atare —
evaluare
- Formarea in domeniului managementului

grupului de elev si management educational

formare

Cadre
- didactice

- Bugetul scolii

parcursul

anului
scolar

didactice sa

participe anual la

cursuri de formare

4.2. Realizarea unui program de formare continud personalizat al intregului personal al scolii, in conformitate cu prevederile legale (perfectionarea la 5 ani)

Resurse umane Indicatori de
Terme
Activitatea Obiective si ne performanti
materiale
- conducerea
Evidenta clara a - s fie cunoscute metodologiile cu privire la scolii; Pe tot - afisarea in
celor inscrisi la inscrierea si acordarea gradelor didactice - secretariatul; parcursul cancelarie si

grade didactice

- sa fie sprijinite prin mijloace materiale si
informationale cadrele didactice interesate in acest
Sens;

- sa existe o evidenta clara a celor inscrisi.

- registre privind
evidenta cadrelor
didactice;

- afisierul scolii.

anului scolar

informarea
electronica privind
conditiile de
nscriere la gradele

didactice

Alcatuirea unor

grafice cu cadrele

- sa fie cunoscute activitatile de perfectionare si

data desfasurarii acestora;
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- conducerea
scolii;

- Comisia de

Pe tot

parcursul

- Evidenta formarii

continue a cadrelor




didactice care

doresc sa participe

la stadiile de
perfectionare si
perioada aferenta

acestora.

- sa existe solicitari din partea cadrelor didactice cu

privire la organizarea programelor de perfectionare;

- sa existe o strans a colaborare intre scoala si
institutiile abilitate pentru activitati de perfectionare
(universitati, C.C.D., ISJ, Institute de Stiinte ale

Educatiei etc.).

perfectionare
- secretariatul;

- cadrele
didactice;

- pliante,studii.

anului scolar

didactice n

intervalul de 5 ani

Participarea

cadrelor didactice
la

realizarea de

programe de

- existenta cadrelor didactice formatoare

- propuneri de programe de formare
- colaborarea scolii cu institutii care realizeaza

formarea continua

- cadre didactice

- consumabile

Pe tot

parcursul

anului scolar

- Implicarea a cel

putin 3 cadre
didactice in

activitati de formare

formare continud la nivel judetean
Resurse umane Indicatori de
Terme
Activitatea Obiective si ne performanti
materiale
Constituirea gi - Sa fie cuprinse sume necesare pentru formarea - CA Decembrie - Sumadin
executia bugetului continua - Cadre didactice 2018 bugetul scolii

scolii pentru
formarea continud a

cadrelor didactice

- Sa se faca un calcul privind prioritatile de
acordare a acestor sume
- Sumele sa fie proportionale din suma obfinuta

din finantarea per elev

- Contabilitate

aprobata pentru

formare continua
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4.4. Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Suceava si a altor institutii care realizarea astfel de activitati

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene performanta
materiale
Popularizarea - sa existe o colaborare strans a intre scoala si - conducerea scolii; Pe tot - cunoasterea
activitatii CCD Olt C.CD, - Comisia de parcursul activitatilor C.C.D.;
- sa fie cunoscute activitatile desfasurate de C.C.D.; perfectionare anului scolar - anual 20 de cadre

- sd se organizeze actiuni prin care profesorii

formatori ai C.C.D. sa conferentieze in cadrul scolii

- secretariatul;

- afisierul scolii;

didactice implicate

in activitatile

noastre; - cadrele didactice; C.CD.
-C.CD.
Popularizarea - Accesul egal ala cadrelor didactice la formarea - conducerea scolii; Pe tot - cunoasterea
activitatilor de continud prin programe europene (POSDRU) - Comisia de parcursul activitatilor de
formare oferite prin - Accesul cadrelor didactice la formarea continua perfectionare anului scolar formare oferite prin

programe si proiecte
europene de diverse

institutii

oferite de institutii abilitate
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- secretariatul;

proiectele
POSDRU;

- anual 5 de cadre




didactice implicate
n programe de
formare continua
prin POSDRU sau

cu alte institutii

4.5. Diseminarea rezultatelor activitatilor de formare

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene performanti
materiale
Participarea - s fie Intocmita tematica cercurilor si comisiilor - conducerea scolii; Pe tot - prezenta 100% a
cadrelor didactice la metodice; - sefii comisiilor parcursul cadrelor didactice la

activitatile
cercurilor

pedagogice si a

comisiilor metodice.

- sd participe activ toate cadrele didactice;
- 54 fie tinute lectii-model de cadrele didactice la

anumite discipline scolare.

metodice;
- cadrele didactice;

- elevii.

anului scolar

cercuri
pedagogice

si comisii metodice




5. Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare orientate spre educatia pentru dezvoltare durabila, voluntariat, derularea proiectelor si
parteneriatelor educationale

5.1. Continuarea proiectelor care privesc educatia pentru dezvoltare durabila (Eco — Scoala, Apa conditie a vietii, miscarea conditie a sanatatii, Daruind de la inima

la inima)
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene performanta
materiale
Participarea activa a - sd se continue participarea la aceste proiecte - conducerea scolii; Pe tot - 50 % din cadre
scolii in viata - sd se organizeze activitati noi, motivante pentru - Consiliul de parcursul didactice si elevi
comunitatii prin elevi Administratie; anului scolar participa la proiecte

programele Eco —
Scoala, Apa
conditie a vietii,
miscarea conditie a
sanatatii, Daruind

de la inimad la inima

- sa se colaboreze cu alte institutii in cadrul

activitatilor din proiect

- comunitatea

locala.

- Se va desfasura

cate o ac tiune lunar

Implicarea
membrilor
comunitatii in

cadrul proiectelor

- sS4 existe o strins a colaborare 1n vederea gasirii
solutiilor comune reciproc-avantajoase;
- sd se organizeze simpozioane,manifestari cultural

stiintifice,sportive pentru comunitatea locala.

- conducerea scolii;
- Consiliul de
Administratie;
- comunitatea

locala.

Pe tot
parcursul

anului scolar

- Se va desfagura

cate o ac tiune pe
semestru cu
implicarea

parintilor
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Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene performanta
materiale
Aplicarea la clasa a - dezvoltarea la elevii a abilitatilor antrepenoriale - programe si Pe tot - desfasurarea acel
unor programe de - dezvoltarea la elevii a abilitatilor de cooperare si manuale oferite de parcursul putin 5 programe

discipline optionale
prin colaborarea cu
parteneri
educationali — JA

Romania etc.

lucru in echipa

- dezvoltarea la elevii a competentelor de a Invata

permanent

parteneri
- elevi

- cadre didactice

anului scolar

educationale la clasa

n colaborare cu
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5.3. Organizarea unor manifestari educative, culturale, artistice, religioase, sociale si sportive cu diferite prilejuri

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene performanta
materiale
Desfasurarea - dezvoltarea capacitatii de comunicare a elevilor; - cadre didactice; lunie 2018 - desfagurarea
serbarii scolii cu - realizarea educatiei estetice. - elevi; serbarii anuale cu
ocazia zilei de 1 - recuzita. peste 200 de
lunie spectatori
Desfasurarea unor - stimularea interesului elevilor pentru anumite - cadre didactice; Pe tot - desfasurarea
sesiuni de domenii; - elevi; parcursul sesiunii de

comunicari ale

- dezvoltarea curiozitatii de a cerceta, investiga si

- comunitatea

anului scolar

comunicari §i

elevilor si cadrelor de a prezenta propriile interpretari. locala. referate la cel putin
didactice, pe tema 3 discipline

data, la diferite

discipline.

Desfasurarea unor - dezvoltarea fizica si sinatoasa a elevilor; - profesorii Pe tot - desfagurarea a 3
competitii scolare - inocularea spiritului de fairplay si de educatie fizica; parcursul competitii sportive

sportive, atét pe
plan intern, cat si pe
plan local sau

judetean.

competitivitate;
- realizarea de legaturi intre elevii scolii sau / si cu

elevi din alte gcoli.

- elevi;

- baza sportiva.

anului scolar

anual) Tn afara celor

din ONSS)

Organizarea unor

- cultivarea respectului fatd de valorile umane;
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- sefii comisiilor

Pe tot

- desfasurarea a




manifestari
educative, culturale,
artistice, religioase
si sociale cu prilejul
sarbatorilor

religioase si legale.

- cunoasterea semnificatiei sarbatorilor religioase si

legale.

metodice;

- elevi.

parcursul

anului scolar

10

activitati anual

Organizarea - cultivarea respectului fatd de valorile umane, a - sefii comisiilor Aprilie 2018 - numarul de
,Targului de Florii” responsabilitatii fata de sine si ceilalti; metodice; expozitii;
- dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale ale elevilor - elevi; - numarul de
- comunitatea vizitatori
locala.
5.4. Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitatile acestor proiecte si la actiuni de voluntariat
Resurse
umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene performanti
materiale
- cadrele
Folosirea eficientd a - si se colaboreze cu parintii in vederea cunoasterii didactice; Pe tot - 80 % dintre elevi
timpului liber de modului in care petrec timpul liber elevii; - elevii; parcursul sa participe intr-un
catre elevi. - s se organizeze activitati extragcolare (excursii, - parinti; anului scolar an la doud activitati
- mijloace
drumetii, manifestari sportive etc.); materiale care imbina
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- sa se diversifice oferta scolii pentru petrecerea
creativa a timpului liber;

- sa se realizeze instructaje cu elevii participanti la
excursii, drumetii, tabere, vizite, deplasari la

spectacole etc., in vederea prevenirii accidentelor.

actiunile din
proiecte cu
petrecerea timpului

liber

Sprijinirea elevilor

ale caror familii nu
au venituri sau au
venituri insuficiente

n ajunul

sarbatorilor crestine.

- sa fie atrase de la agentii economici mijloace

materiale si financiare 1n acest sens;

- sa fie organizate colecte publice in bani sau
mijloace materiale (alimente, rechizite,
imbracaminte, incaltaminte);

- sd se organizeze actiunicaritabile: serbari,
spectacole etc.;

- sd se organizeze serbarea de Craciun (sau de

Paste).

- conducerea
scolii;

- cadrele didactice;
- parintii;

- elevi;

- fonduri speciale
destinate ajutarii
familiilor cu
venituri mici sau

fara venituri;

Tn ajunul

sarbatorilor
crestine si la

sfar situl

anului scolar.

- Colectarea de

fonduri banesti sau
materiale pentru
realizarea a 80 de
pachete de sarbatori

pentru acesti elevi

Participarea la
actiuni de
voluntariat Tn cadrul
programelor
ecologice sau care

vizeaza

- Cunoasterea calendarului de desfagurare a
acestor activitati;
- Implicarea parintilor alaturi de elevi si cadre

didactice

- cadrele
didactice;

- elevii;

- parinti;

Pe tot
parcursul

anului scolar

- 200 de elevi sa
participe intr-un an
la activitatile

mentionate




comportamentul Tn
societate al

indivizilor

5.5. Participarea profesorilor si elevilor la programe si parteneriate cu scoli din tara si strainatate

Resurse
umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene performanti
materiale
- conducerea
Realizarea de - sd se facd publicd intentia scolii noastre de a intra scolii; Pe tot - incheierea a 15
legaturi cu alte in legétura cu alte unitati scolare din tard sau - Consiliul de parcursul parteneriate cu gcoli
Administratie

unitati scolare din
tara sau din
strainatate,
incheierea
protocoalelor de

colaborare

straindtate;

- sa se stabileasca contacte si colaborare cu scolile
care raspund ofertei noastre;

- sa se stabileasca in comun tematica si calendarul
actiunilor comune;

- sa aiba loc schimburi de experienta la nivelul

conducerii scolii, cadrelor didactice si
elevilor;

- sa fie contactate aceste organisme;

- cadre didactice;

- elevi;

- programele de

activitati comune;

-INTERNET.

anului scolar

si institutii din fara
si 2 parteneriate cu
institutii i scoli din

afara tarii
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5.6. Orientarea scolara si profesionala a elevilor, In vederea accederii la niveluri superioare de educatie

Resurse
umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene performanta
materiale
Activitatea - sa se intocmeasca de catre profesorii diriginti - profesorii - Bisemestrial -5temela
profesorului- tematica orelor de dirigentie; diriginti; consiliere si
- sd se acorde in cadrul acestor ore o pondere
diriginte, centratd pe mai - elevii; orientare la clasa a-
consiliere si ridicatd activitatilor de consiliere si orientare socio- - parintii; VIlll-a care vizeaza
orientare socio- profesionala; - fisa OSP. orientarea gcolara si
profesionala. - sa fie intocmita fisa de orientare scolara si profesionala
profesionald (OSP) fiecarui elev.
Intocmirea - membrii
tematicii - cunoasterea activitatilor OSP; comisiei Octombrie - calitatea si
activitatilor - stabilirea termenelor si responsabilitatilor privind OSP; 2017 obiectivitatea
Comisiei O.S.P.in activitatile OSP. - calendarul activitatilor comisiei
anul scolar curent. activitatilor. OSP.
Comunicarea - comisia
retelei - dezvoltarea abilitatilor de informare privind OSP; Pe tot - gradul de
liceelor, a - dirigintii cl.
scolilor cariera; a parcursul cunoagtere al retelei
de arte si - formarea si dezvoltarea capacitatii
meserii, a decizionale; VIll-a; anului scolar liceale profesionale
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pofilelor, - informarea elevilor din clasele terminale cu privire - reprezentanti ai si a scolilor de arte
specializarilor, la modalitatile de continuare a studiilor. liceelor; si meserii

numarului de locuri - oferta acestora,
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din cadrul acestora.

- prezentarea ofertei educationale ,,pe

Organizarea unor viu”’, - comisia OSP; Semestrul al- - 7 licee din oras s

studierea acesteia gi alegerea variantei
ntalniri cu optime. - dirigintii cl. a Il-lea prezinte oferta in
reprezentantii Vill-a fata elevilor scolii
liceelor.
Participarea elevilor
de laclasaa VIll-a
la ,,Targul liceelor”

- cunoasterea optiunilor elevilor din Semestria
Efectuarea clasele - comisia OSP; | - 100 % elevi de
sondajelor privind terminale; - dirigintii cl a clasa a-VIll-a care

- Tncurajarea sau stoparea anumitor sa prezinte
optiunile scolare si optiuni conform Vill-g; optiunile

- elevii cl. a VIII-
profesionale. abilitatilor si capacitatilor elevilor. a.
Semestrul

Orientarea scolara si - prezentarea ofertei de scolarizare - comisia OSP; al - scaderea
profesionald a celor - discutii cu familiile elevilor - dirigintii cl. a Il-lea numarului de elevi

indecisi.

VIili-a;

- elevii cl. a VIII-
a

indecisi.
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5.7. Punerea la dispozitie a intregii baze materiale a scolii pentru derularea activitatilor din cadrul acestor proiecte

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene performanta
materiale
- mijloacele
Folosirea bazei - derularea in bune conditii a activitatilor media Pe tot - 10% din activitati
materiale a scolii - dezvoltarea competentelor de a folosi baza - elevi parcursul se vor desfasura
anului
pentru derularea materiald a scolii in afara orelor de curs - cadre didactice scolar folosind mijloacele

activitatilor din

cadrul proiectelor

media

5.8. Realizarea unor proiecte prin care sa se atraga finantari de la institutiile si organismele abilitate i participarea la diverse proiecte pentru finantarea
invatamantului, ini tiate de diverse institutii si fundatii

Resurse umane Indicatori de
Termen
Activitatea Obiective si e performanti
materiale
Scrierea - acceptarea
proiectelor - atragerea de fonduri extrabugetare prin proiecte de - consumabile Pe tot pentru
si granturilor de finantare - cadre didactice parcursul finantarea unui
anului

finantare - realizarea documentatiei specifice scolar proiect propus de

scoald In urmatorii
2
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ani

- participarea la

Participarea ca - atragerea de parteneriate Tn cadrul proiectelor - cadre didactice Pe tot cel
parteneri in Comisia de
proiecte strategice proiecte parcursul putin 5 proiecte
anului
strategice de - manifestarea intentiei publice participare ca comunitare si scolar europene
finantare prin parteneri in aceste proiecte proiecte europene
POSDRU
5.9. Dezvoltarea resurselor materiale pentru buna functionare a cabinetului scolar de asistenta spihopedagogica
Resurse umane Indicatori de
Terme
Activitatea Obiective si ne performanti
materiale
- conducerea
Colaborarea cu - sd identifice precoce disfunctionalitatile care scolii Pe tot - raportul
- cadrele
cabinetul de impiedica adaptarea copilului la cerintele mediului didactice parcursul consilierului de la
anului
consiliere scolar, social si familial; interesate scolar cabinetul de
psihopedagogica - si orienteze familiile in situatie de criza; - comunitatea consiliere
parintilor si psihopedagogica
- sd ofere informatii privitoare la cresterea si elevilor din
educarea copilului; - cursuri de scoala
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atestare

- sala cabinetului
- materiale
informative
(pliante, brosuri

etc.)

5.10. Promovarea programe educationale specifice (educatie pentru sanatate, educatie ecologica si de protectie a mediului, educatia pentru democratie si integrare in

uniunea europeana).

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene performanti
materiale
15.01.201
Promovarea unei - educatia elevilor in spiritul ,,noilor educa tii” - oferta de 8 - 5 discipline
optionale din
oferte de optionale - Sporirea educatie informale ca parte a educatiei optionale oferta

din care sa faca

parte discipline
care

promoveaza ,noile

educatii”

permanente

- promovarea unui mod de viatd sanétos

- promovarea educatiei pentru cetitenie europeana

Elevi

- cadre didactice

sa fie din categoria

,.hoilor educa tii”




Noiembri

Alegerea - stabilirea componentei Consiliului elevilor; - consilierul e - constituirea
componentei - desemnarea membrilor ih Comitetul executiv; educativ; 2017 Consiliului
- cadrele
Consiliului elevilor - dezvoltarea responsabilititii elevilor. didactice; elevilor si a
si a conducerii - elevii. Comitetului
acestuia conform executiv.
Regulamentului
propriu de
functionare si
organizare .
Desfasurarea - sporirea grijii pentru ocrotirea naturii - elevii Pe tot - desfasurarea a 5
activitati intr-un
activitatilor din - crearea unui mediu curat §i sdndtos prin - campanii de parcursul an
anului
calendarul ecologic promovarea principiilor ecologice colectare de scolar scolar din
calendarul
maculatura ecologic
5.11. Schimbul de bune practici cu institutii partenere
Resurse umane Indicatori de
Terme
Activitatea Obiective si ne performanti
materiale
- conducerea - 5 activitati anual
Diseminarea - s se colaboreze prin consultatii, mese rotunde, scolii; Pe tot n
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- cadrele

actiunilor schimb de experientd, materiale informative etc., in didactice; parcursul care si poata fi
desfasurate in anului prezentate
cadrul vederea cresterii calitatii manageriale, instructiv- - parintii; scolar activitati
proiectelor educative in scoald; - materiale din proiecte si
- sa se valorifice practic aceasta colaborare. informative parteneriate
5.12. Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor pentru dezvoltarea activitatilor educative dorite
Resurse umane Indicatori de
Terme
Activitatea Obiective si ne performanti
materiale
- cunoagsterea parerii elevilor si parintilor Semestria

Aplicarea privind
chestionarelor de calitatea educatiei oferite de scoala

. cunoasterea punctelor tari si slabe ale

satisfactie privind activitatilor
calitatea educatiei si desfasurate
a propunerilor - existenta unui set de propuneri privind
pentru desfasurarea desfasurarea unor activitati extragcolare

anumitor activitati

extrascolare

- chestionare

- machete de

interpretare
- elevi

-parinti

- aplicarea acel

putin 100 de

chestionare pentru

parinti si elevi
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6. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asiguririi mijloacelor necesare promovirii unui mediu scolar prietenos si a unui

invitimant modern

6.1. Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si mijloace multimedia pentru cresterea atractivitati activitatii didactice

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene performanta
materiale
- conducerea
Achizitionarea unui - sa se aleaga oferta optima pentru scoald; scolii Pe tot - numarul de
- sd se gaseasca resursele financiare
numar suficient de necesare - Consiliul de parcursul calculatoare
calculatoare pentru achizitionarii calculatoarelor; Administratie anului scolar achizitionate;

desfasurarea in bune

conditii a orelor de

informatica si a

orelor de curs

- sa se mareasca numarul calculatoarelor

din
laboratoarele de informatica;

- s aiba acces la aceste calculatoare toata
populatia

scolii.

- cadrele didactice

- materiale

informationale

- raportul dintre

totalul numarului

calculatoare si
numarul

personalului scolii

Achizitionarea de

soft educational

- sa fie utilizate la lectii de specialitate

- sa permitd un invatdmant activ - participativ

- conducerea scolii

- cadrele didactice

Pe tot

parcursul

- achizitionarea unui

soft educational

pentru toate ariile - softuri anului scolar pentru fiecare
curriculare educationale comisie metodica

- sa se analizeze continutul manualelor - fiecare elev sa
Cunoasterea si alternative - Consiliul de Mai 2018 aiba
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alegerea corectd a

manualelor scolare

alternative in functie

pentru fiecare an de studiu si specialitate;

- sa se aleagd 1n functie de particularitatile
de varst a

si psihopedagogice manualul potrivit pentru o
clasa

curriculum

- cadrele didactice;

- manualele scolare

manuale care sa

poata fi folosite la

clasd i 1n activitati

de particularitatile sau un grup de elevi; alternative. individuale
- sa se remita Inspectoratului Scolar comanda
psihopedagogice ale cu
claselor sau privire la manualele selectate;
- sa se elaboreze auxiliare curriculare de catre
grupelor de elevi. cadre
didactice ale scolii.
6.2. Formarea continua a cadrelor didactice pentru folosirea la clasd a noilor echipamente
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene performanti
materiale
Includerea in - orientarea invatdrii spre specificul local - elevii Semestrul | - cresterea

bugetul de venituri

si cheltuieli a

- atragerea elevilor spre forme de evaluare

alternativa

- cadre didactice

numarului de elevi

participanti la
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sumelor necesare
pentru sporirea
dotarii cu materiale
didactice pentru
cursurile optionale

si cercurile scolare

- dezvoltarea aptitudinilor de invatare

cercuri gcolare

6.3. Conceperea si executia bugetului scolii

pentru obtinerea unui echilibru bugetar

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene performanti
materiale
~ - alegerea unei echipe are sd intocmeasca Noiembri
Intocmirea bugetul - conducerea scolii; e - bilantul anual sa
bugetului propriu de scolii; - Consiliul de 2017 reflecte echilibrul
- sd se fundamenteze sursele de venituri
venituri si cheltuieli pe baza Administratie; bugetar.
pentru anul 2013 indicatorilor fizici si valorici; - Contabilitatea
- sd se evidentieze intregul necesar de fonduri scolii
destinat cheltuielilor scolii;
- sa se adopte bugetul scolii;
- respectarea cheltuielilor pe capitole
Realizarea executiei bugetare - ALOP-uri Pe tot - bilantul anual sa
- cheltuirea eficienta a sumelor de bani
bugetare complete si aprobate - contabil gef parcursul reflecte echilibrul
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eficiente pentru
dezvoltarea unitatii

scolare

- urmadrirea prioritatilor de moment

-CA

anului scolar

bugetar.

6.4. Gestionarea, intretinerea, mentinerea si imbunatatirea functionalitati patrimoniului gcolii pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de invatamant si a

activitatilor extracurriculare

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene performanti
materiale
Mentinerea in - conducerea
buna - sd se gaseasca resursele financiare necesare scolii; Pe tot - inventarul sdlilor
stare a salilor de refacerii tencuielilor pe holuri i in salile de clasa; - Consiliul de parcursul de clasa
clasa si a salii de - sd se aleaga firma care s execute lucrarea de Administratie, anului scolar
sport refacere a tencuielilor pe holuri si in sélile de clasa. - comunitatea
parintilor;
Sporirea dotarii cu - sa se identifice necesarul de materiale didactice - conducerea scolii; Pe tot - achizitionarea
materiale si pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de - sefii de comisii parcursul materialelor si
anului mijloacelor
mijloace didactice invatdmant la toate disciplinele; metodice; scolar necesare

- sa se gaseasca resursele financiare necesare
achizitiondrii materialului didactic pentru fiecare
discipling;

- sa fie achizitionate materialele didactice necesare
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procesului instructiv educativ. achizitionarii
materialelor
didactice;
- ofertele
firmelor
de profil.
- conducerea Semestrul - cheltuirea
Consultarea - stabilirea proiectului de buget in concordanta cu scolii | eficienta
departamentelor a banilor din
n nevoile scolii - responsabili buget
vederea stabilirii - cunoagterea prioritatilor financiare i materiale comisii
nevoilor si
prioritatilor
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene performanti
materiale
- conducerea
Colaborarea cu - sa se cunoasca organizatiile nonguvernamentale scolii; Pe tot - calitatea si
organizatii specializate sau tangibile cu activitati ce tin de - Consiliul de parcursul diversitatea
nonguvernamentale domeniul educativ-instructiv si managerial; Administratie; anului gcolar programelor
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care pot furniza

- sa fie contactate aceste organizatii;

- cadrele didactice;

dezvoltate;

informatii, - sa se colaboreze prin consultatii, mese rotunde, - parintii; - numarul cadrelor
experienta, schimb de experientd, materiale informative etc., in - materiale didactice implicate.
specialigti. vederea cresterii calitatii manageriale,instructiv- informative
educative in scoald; (pliante, afise etc.);
- sa se valorifice practic aceasta colaborare. - programe
desfasurate.
- conducerea
Atragerea de - sa se completeze sursele financiare alocate de la scolii; Pe tot - sumele obtinute
sponsorizari de la bugetul local; - Consiliul de parcursul din sponsorizari si
comunitatea anului destinatia
locala. - sa se obtina fondurile necesare investitiilor Administratie. scolar acestora.

materiale proprii sau pentru desfasurarea
activitatilor cultural-stiintifice, sportive sau

instructiv — educative.

- comunitatea

locala
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